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1. DEL: PRIPOROCILA ZA OBLIKOVANJE POLITIK PREJEMKOV
ORGANOV VODENJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO
DRZAVE TER ZA UREJANJE PREJEMKOV V POGODBAH S
CLANI ORGANOV VODENJA

uvobD

91 Namen priporoCil je dolociti okvir in smernice, v skladu s katerimi naj organi nadzora druzb s
kapitalsko nalozbo drzave ter organi nadzora druzb, v katerih ima Republika Slovenija preko navedenih
druzb vecinski delez ali prevladujoc¢ vpliv, oblikujejo politiko prejemkov organov vodenja. Namen
priporocil je dolociti tudi nekaj osnovnih usmeritev pri sklepanju pogodb s ¢lani organov vodenja v
okviru sprejetih politik prejemkov.

9.2 Organi nadzora naj na podlagi teh priporocil oblikujejo jasno in razumljivo politiko prejemkov organov
vodenja in jo v primeru javnih delniskih druzb predlozijo skupscini v glasovanje za odobritev, v
primeru ostalih druzb pa jo predlozijo skupscini oziroma ustanovitelju v seznanitev, razen Ce akt o
ustanovitvi ali sklep skupscine/ustanovitelja drugace doloca.? Politike prejemkov organov vodenja naj
sistema prejemkov oziroma posameznih sestavin prejemkov organov vodenja ne urejajo na zgornjih
mejah, kot bi lahko za posamezne druzbe izhajale iz mehanske ali neustrezne uporabe teh priporocil
in prav tako naj se v politike prejemkov mehansko ne vkljuCujejo vse sestavine prejemkov, ampak
naj se pri tem skrbno in premisljeno uposteva dejavnike, ki vplivajo na njihovo opredelitev, in so za
posamezno druzbo specifi¢ni. Razloge za dolocitev posameznih sestavin prejemkov, njihovih visin
in razmerij med njimi v predloZeni politiki prejemkov naj organi nadzora oziroma njihove komisije
dokumentirajo in razkrijejo v gradivu za skupscino oziroma ustanovitelja, kolikor niso razvidni iz
samega besedila predloZene politike prejemkov.

9.3 Prejemki morajo biti v pogodbah s ¢lani organov vodenja opredeljeni v okvirih in v skladu z veljavno
sprejeto politiko prejemkov organov vodenja. V pogodbah se prejemki ne urejajo mehansko na zgornji
meji, kot je dolocCena v sprejeti politiki prejemkov, temvec se za posamezne ¢lane organov vodenja
dolocijo upostevaje dejavnike, ki vplivajo na njihovo opredelitev, in so za posameznega ¢lana organa
vodenja specificni. Druzbe vsako leto v porocilu za skupscino o prejemkih organov vodenja razkrijejo,
katere druzbe Stejejo za primerljive v zvezi z urejanjem prejemkov ¢lanov organov vodenja v politiki in
pogodbah.

9.4 Ustreznost in izvajanje politike prejemkov naj organ nadzora ob¢asno preverja, najmanj pa vsaka Stiri
leta, ko jo ponovno predloZi skupscini/ustanovitelju v odobritev, seznanitev oziroma sprejem.

9.5 Cilj teh priporocil je poenoten sistem prejemkov organov vodenja v druzbah s kapitalsko nalozbo
drzave, ki bo razumljiv in transparenten, v skladu z dobrimi korporativnimi praksami ter bo omogocal
oblikovanje politik prejemkov glede na relevantne specificnosti posamezne druzbe upostevaje pri
tem nacela, opredeljena v teh priporocilih. Namen priporocil je sprejem politik prejemkov organov
vodenja, ki omogocajo obvladovanje kadrovskega tveganja.

9.6 Politika prejemkov organov vodenja naj se oblikuje, predlozi skupscini in sprejme kot enovit
dokument.?

8 V delniskih druzbah, s katere vrednostnimi papirji se ne trguje na organiziranemu trgu vrednostnih papirjev, je skupscina pristojna za glas-
ovanje o odobritvi politike prejemkov organov vodenja, e je njena pristojnost za odobritev dolocena v statutu ali s sklepom skupscine
(6. odst. 294.a Clena ZGD-1). V tem primeru velja enak zakonski rezim kot za druzbo, s katere vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu.

9 Povedano pomeni, da bodo morale skupscine/ustanovitelj odobriti/se seznaniti/sprejeti kot sestavni del celovite politike prejemkov or-
ganov vodenja dejansko (ponovno) tudi pravila za doloCitev t.i. drugih pravic.
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9.7 Politika prejemkov naj vsebuje opredelitev sistema prejemkov tako, da v skladu s temi priporocili
konkretizira izbrane sestavine prejemkov in opisne podatke, ki opredeljujejo posamezne sestavine.
Sestavine prejemkov, ki jih vkljucuje politika prejemkov, lahko politika prejemkov ureja le podrobneje
in ozje, kot je urejeno v teh priporocilih, razen e gre za odstop, ki je za posamezno vrsto druzbe
utemeljen na zakonu, predpisu, regulativi ali zavezujocCih evropskih pravilih in so razlogi obrazlozZeni v
gradivu za skupscino.

NACELA ZA OBLIKOVANJE POLITIKE PREJEMKOV

9.8 Pri oblikovanju politike prejemkov organov vodenja naj organi nadzora dosledno uposStevajo naslednja
nacela:

» Nacelo sorazmernosti: celotni prejemki ¢lanov organov vodenja morajo biti v ustreznem
sorazmerju z nalogami ¢lanov organov vodenja in financ¢nim stanjem druzbe. Celotni prejemki
organov vodenja naj praviloma ne bodo vodilni na trgu glede na primerljive druzbe. Najvisje
dovoljeni osnovni in spremenljivi deli prejemkov ter druge sestavine celotnih prejemkov ¢lanov
organov vodenja morajo biti dovolj visoki, da omogoca organom nadzora pridobiti v organe
vodenja vrhunske strokovnjake, motivirane za odgovorno in dejavno delo, hkrati pa preprecuje
neutemeljeno visoka placila oziroma prejemke in druge pravice clanov organov vodenja glede na
potrebe, uspesnost in financno stanje druzbe.

* Nacelo omejenosti celotnih prejemkov: politika prejemkov mora vsebovati vse elemente, na
podlagi katerih je mogoce ugotoviti celotni znesek prejemkov. Vse sestavine prejemkov morajo
biti doloc¢no ali dolocljivo omejene navzgor. Celotni znesek prejemkov mora biti neposredno ali
posredno (kot seStevek posameznih sestavin) dolo¢no ali dolocljivo omejen.

* Nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgorocno uspesnostjo druzbe: sestavine celotnega
prejemka morajo biti v politiki prejemkov strukturirane tako, da lahko politika prejemkov organov
vodenja poleg zasledovanja kratkoroCne uspesnosti prispeva k spodbujanju poslovne strategije,
predvsem k dolgorocni uspesnosti in razvoju, trajnostnemu poslovanju in vzdrznosti druzbe.

* Nacelo ekonomicnosti: celotni prejemki se v vsakem primeru dolocijo najvec¢ do viSine, ko viSina
prejemkov nima vpliva na obvladovanje kadrovskih tveganij.

POMEN IZRAZOV
9.9 V teh priporocilih imajo posamezni izrazi naslednji pomen:

«  Organ nadzora druzbe je nadzorni svet ali upravni odbor, v druzbi z omejeno odgovornostjo, ki
nima nadzornega sveta, pa skupscina druzbe oziroma ustanovitelj. V razmerju do prokurista,
kolikor se po teh priporocilih Steje za ¢lana organa vodenja, se v zvezi s sklepanjem pogodbe s
¢lanom organa vodenja za organ nadzora Steje organ vodenja druzbe,

«  Clan organa nadzora je v druzbi, ki ima nadzorni svet, ¢lan nadzornega sveta, v delniski druzbi z
enotirnim sistemom upravljanja pa neizvrsni ¢lan upravnega odbora,

» Organvodenja druzbe je v delniski druzbi uprava ali upravni odbor, v druzbi z omejeno
odgovornostjo pa en ali ve¢ direktorjev (poslovodij),

« Clan organa vodenja je v druzbi z omejeno odgovornostjo direktor (poslovodja), v delniski druzbi z
dvotirnim sistemom upravljanja ¢lan uprave ter v delniski druzbi z enotirnim sistemom upravljanja
izvr3ni direktor (pri Cemer se to priporoc€ilo enako uporablja za izvrne direktorje, ki so ¢lani
upravnega odbora, kot za tiste, ki niso ¢lani upravnega odbora). Za ¢lana organa vodenja se Steje
tudi prokurist, ¢e je nanj s posebno pogodbo poleg zastopanja preneseno vodenje poslov in je
zato z njim sklenjena primerljiva pogodba kot s clanom organa vodenja,
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» Druzba s kapitalsko naloZbo drzave je pravna oseba, ki je izdajateljica kapitalskih nalozb v
lasti SDH, in druzba, ki je izdajateljica kapitalskih nalozb v upravljanju SDH in v lasti Republike
Slovenije,

» lzraz vecinski deleZ je veCinski delez, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe,
» lzraz prevladujoc vpliv je obvladovanje v smislu zakona, ki ureja gospodarske druzbe,

* Pogodba s clanom organa vodenja je pogodba, ki jo z druzbo sklene ¢lan organa vodenja druzbe
in v kateri se dolocijo medsebojne pravice in obveznosti, ki izhajajo iz njegove funkcije v organu
vodenja druzbe (ter je lahko pogodba o zaposlitvi ali pogodba civilnega prava). Za pogodbo
s ¢lanom organa vodenja se Steje tudi pogodba, ki se sklepa s prokuristom, kolikor se po teh
priporocilih Steje za ¢lana organa vodenja,

»  Celotni prejemki so vsi prejemki, do katerih je po pogodbi s ¢lanom organa vodenja upravicen
posamezen clan organa vodenja druzbe in je sestavljen iz vseh ali nekaterih od naslednjih
sestavin: osnovni del prejemkov, spremenljivi del prejemkov, odpravnina ter druge pravice,

»  Osnovni del prejemkov je dolocen v pogodbi s ¢lanom organa vodenja v absolutnem denarno
izrazenem bruto letnem znesku. Clan organa vodenja ga prejme kot odmeno za prizadevanje pri
opravljanju prevzete funkcije ¢lana organa vodenja in ga razen v zakonsko dolocenih primerih ni
mogocCe enostransko znizati, zadrzati, preklicati ali ukiniti. Osnovni del prejemkov vkljucuje vse
dodatke v smislu zakona, ki ureja delovna razmerja, ne glede na to, v katerem aktu so dolocene
pravice zaposlenih do dodatkov. Izplacuje se v 12 mesecnih obrokih. V primeru, da se delo opravlja
del meseca, se prejemek za tak mesec izplaca v sorazmernem delu glede na Stevilo opravljenih
delovnih dni,

»  Spremenljivi del prejemkov je tisti del prejemkov, ki je v pogodbi s ¢lanom organa vodenja
dolocen v odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe in individualne uspesnosti posameznega
¢lana organa vodenja,

» Udelezba na dobicku je oblika izplaCila spremenljivega dela prejemka, ki ga druzba ¢lanom organa
vodenja izplaca iz bilan¢nega dobicka in se izplacuje bodisi v denarju ali v nedenarni obliki
(delnice, delniske opcije, itd.),

»  Druge pravice so bonitete in ugodnosti ter posebni denarni prejemki, kot so opredeljene v
drugem delu teh priporoCil 5t. 9, in sicer v priporocilih, ki urejajo pravila za sprejem pravil o drugih
pravicah clanov organov vodenja,

» Odpravnina je prejemek, ki ga ¢lan organa vodenja prejme za primer predcasnega odpoklica s
funkcije ¢lana organa vodenja,

+ Obdobje odloga je obdobje, ki pretece od pogojne dodelitve spremenljivega dela prejemka do
trenutka koncne dodelitve in izplacila tega dela prejemka. Obdobje odloga znasa najmanj eno leto
in najvec dve leti od izteka obdobja, v katerem se zakljucijo dolgorocni cilji, na izpolnitev katerih
se pogojna dodelitev nanasa. Dolgorocni cilji so tisti, ki se doloCijo vsaj za tri letno obdobje,

» Kadrovsko tveganje je tveganje pridobitve, motiviranja ali zadrZanja ¢lanov organov vodenja,

»  Finanéna merila so merila uspesnosti poslovanja, ki se nanasajo na financne cilje (npr. merila
dobi¢konosnosti, zadolZenosti, likvidnosti, ...),

* Nefinancna merila so tista, ki se nanasajo na nefinancne cilje, ti pa so lahko opredeljeni
tako kvantitativno kot kvalitativno (npr. varnost uporabnikov storitev, politika zaposlovanja,
zadovoljstvo strank, ...).

10 Ce politika prejemkov doloca, da znasa obdobje odloga 1 leto od izteka obdobja, v katerem se zakljucijo dolgorocni cilji, ki so doloceni za
obdobje 4 let, se bo obdobje odloga za pogojno dodeljene spremenljive dele prejemka za vsa vmesna leta, ki se nanasajo na vmesne letne
mejnike teh ciljey, izteklo v istem trenutku. To pomeni, da se drugo, tretje in Cetrto leto odloca o pogojni dodelitvi spremenljivega dela pre-
jemka glede na doseganje vmesnih letnih mejnikov, peto leto pa se glede na doseganje dolgorocnih ciljev v cetrtem letu odloci o dodelitvi
spremenljivega dela prejemka za Cetrto leto in hkrati dokoncno odloci o visini/dodelitvi spremenljivega dela prejemka za prva tri leta glede
na izpolnjevanje dolgorocnih ciljev in drugih pogojev bonus-malus sistema, kar se nato skupaj izplaca ob izteku obdobja odloga.
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SESTAVINE CELOTNIH PREJEMKOV

9.10

9Mm

9.12

9.13

Ta priporocila se nanaSajo na celotne prejemke, ki jih lahko prejmejo ¢lani organov vodenja. Drugih
prejemkov poleg celotnih prejemkov ¢lani organa vodenja ne morejo prejeti.

Pri celotnih prejemkih gre po eni strani za placilo za opravljeno delo, prevzeto odgovornost ter za
doseZene rezultate in na drugi strani za orodje, s katerim se usmerja interese organa vodenja proti
interesom principalov (druzbe), upoStevaje pri tem tudi interese vseh deleZnikov druzbe.

Celotni prejemki organov vodenja so lahko sestavljeni iz ene ali ve¢ (praviloma pa vseh) naslednjih
Stirih sestavin:

osnovnega dela prejemkov,

spremenljivega dela prejemkoyv,
« odpravnine in

« drugih pravic.

Za urejanje drugih pravic v politiki prejemkov organov vodenja v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave
organi nadzora upostevajo poleg nacel in splosnih priporocil iz 1. dela tega akta priporocila za sprejem
pravil o drugih pravicah ¢lanov organov vodenija, ki so vsebovana v drugem delu teh priporocil st. 9.

OSNOVNI DEL PREJEMKA

9.14

9.15

9.16

3

V politiki prejemkov se osnovni del prejemka ¢lanov organov vodenja v posamezni druzbi s kapitalsko
nalozbo drzave doloci kot zgornja meja ali v razponu glede na zahtevnost nalog in odgovornost
vodenja posamezne druzbe, ki se za posamezno druzbo doloci uposStevaje merila zahtevnosti, ki se
delijo na merila, ki opredeljujejo velikost druzbe, ter na merila, ki odrazajo kompleksnost poslovanja
druzbe.

Merila zahtevnosti, ki opredeljujejo velikost druzbe, so:

+  vrednost aktive (pri bankah in drugih finan¢nih institucijah se uposteva bilan¢na vsota),

« ustvarjeni Cisti prihodki od prodaje (pri bankah se upostevajo Cisti prihodki od obresti in opravnin,
pri zavarovalnicah Cisti prihodki od zavarovalnih premij),

- povprecno Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu.

Merila zahtevnosti, ki odrazajo kompleksnost poslovanja, so:
organizacijska kompleksnost (3tevilo in velikost odvisnih druzb v skupini, kompleksnost regulative,
zahtevnost upravljanja s tveganji),

internacionalizacija poslovanja (Stevilo in velikost odvisnih druzb v tujini, deleZ prihodkov,
ustvarjenih v tujini),

zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja (stopnja konkurencnosti v panogi, konkurencnost
na najpomembnejsih trgih, faza razvoja panoge, pomembnost raziskav in razvoja),

«  zahtevnost klju¢nih produktov (faze razvoja kljucnih produktov, tehnolo3ka zahtevnost, tveganja in
potencial rasti prodaje),

«  reguliranost dejavnosti (stopnja reguliranosti prihodkov/stroskov, opravljanje javne gospodarske
sluzbe).
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9.17 Zahtevnost poslovanja se v druzbi opredeli glede na spodaj opredeljena merila upostevaje pri
tem dejanske okoliscine, ki veljajo za posamezno druzbo. V prvem koraku ugotavljanja zahtevnosti
poslovanja se pri kvantitativnih dejavnikih za vsak kvantitativni dejavnik druzbo razvrsti v eno od
skupin od 1do 5, pri kvalitativnih dejavnikih pa se najprej vsak kvalitativni dejavnik opredeli s stopnjo
zahtevnosti (nizka, srednja, visoka), nato pa se v drugem koraku znotraj stopnje zahtevnosti za vsak
kvalitativni dejavnik druzbo razvrsti v ustrezno skupino od 1 do 5.

Tabela St. 1: Merila za ugotavljanje zahtevnosti poslovanja druzbe

Velikost druzbe (kvantitativni dejavniki) Kompleksnost poslovanja (kvalitativni dejavniki)

Vrednost aktive (v mio EUR) Skupina Organizacijska kompleksnost Stopnja Skupina
; nizka 12
Stevilo in velikost odvisnih

dos 2 druzb, kompleksnost regulative, srednja 3-4
zahtevnost upravljanja s tveganji ...

do 20 3 visoka 5

do 200 4 Internacionalizacija poslovanja Stopnja  Skupina

nad 200 5 Stevilo in velikost odvisnih druzb nizka i
v tujini, delez prihodkov v tujini, srednja 3.4

povezanost z mednarodnim
Cisti prihodki od prodaje (v mio EUR) Skupina gospodarskim okoljem ... visoka 5

do1 1 Zahtevnost neposrednega
gosp. okolja

Stopnja Skupina

do 10 2

Konkurencnost v panogi, nizka 1-2
do 50 3 konkurenénost na

najpomembnejsih trgih, faza srednja 3-4
do 100 4 B

razvoja panoge, pomembnost

i i j visoka 5

nad 100 5 raziskav in razvoja

Zahtevnost klju¢nih produktov Stopnja  Skupina
Stevils lenih Sk . .

Syl —— Faza razvoja, tehnoloska

do 10 1 zahtevnost, tveganja, potencial srednja 3-4

za rast ...
do 50 2 visoka 5
do 250 3 Reguliranost dejavnosti Stopnja  Skupina
do 500 4 visoka 1-2

Stopnja reguliranosti prihodkoy,
nad 500 5 stroskov, opravljanje javne srednja 3-4

gospodarske sluzbe ...
nizka 5
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9.8 Na podlagi razvrstitve druzbe v skupine po posameznih merilih (dejavnikih) zahtevnosti, se v tretjem
koraku izrauna povprecno vrednost (eno povprecno vrednost za vseh osem dejavnikov), ki odraza
konéno razvrstitev druzbe v skupino od 1 do 5. Vrednosti na sredinah razredov (1,5; 2,5; 3,5 in 4,5) se
zaokrozijo navzdol. V politiki prejemkov organov vodenja se glede na koncno razvrstitev druzbe v
skupino doloci zgornja viSina osnovnega dela prejemkov v druzbi znotraj zgornjih mej, dolocenih v
spodnji tabeli st. 2. Izjemoma, Ce druzba, ki se uvrsti v skupino 5, izpolnjuje vsaj Se vse naslednje kriterije,
kar je treba v gradivu za skupscino jasno izkazati: je javna delniska druzba, vec kot 50% Cistih prihodkov
od prodaje ustvari na tujih trgih, ima v skupini vec kot 5.000 zaposlenih, ima vsaj 500 mio EUR lastniskega
kapitala, se lahko zgornja meja osnovnega dela prejemkov doloci v mesecnem bruto znesku tudi visje od
20.000 EUR, vendar ne vec kot 40.000 EUR. Druzba naj v politiki prejemkov zgornje meje osnovnega
dela prejemka ne doloci mehansko na zgornji meji iz teh priporocil, ampak pri kon¢ni dolocitvi zgornje
meje uposteva nivo plac zaposlenih v druzbi, kar je treba v politiki prejemkov pojasniti, ter druge
relevantne okoliscine. Druzba lahko v politiki prejemkov doloci tudi spodnjo mejo osnovnega dela
prejemkov (kot razpon), ki praviloma sega do zgornje meje prejsnje skupine iz tabele 5t. 2, iz posebej
utemeljenih razlogov, ki se obrazlozijo in dokumentirajo, pa tudi nizje.

Tabela $t. 2: Okvirni razredi (zgornje meje) osnovnega dela prejemkov glede na razvrstitev v skupine:

Skupina Osnovna mesecéna bruto placa

(v EUR)
1 do 5.000
2 do 8.000
3 do 12.000
4 do 16.000
5 do 20.000

9.19 Vsake tri leta se vrednosti zgornjih mej iz tabele $t. 2 in priporocila 9.18 povecajo glede na vsakokratno
rast indeksa cen zivljenjskih potrebscin za zadnje tri leta. Ta priporocila se v tem obsegu Stejejo za
spremenjena Ze s pretekom tri letnega obdobja od dneva sprejema in v nadaljevanju vsake tri leta.
SDH na spletni strani informativno objavi nove vrednosti zgornjih mej.

9.20 V pogodbabh, ki se sklepajo s clani organov vodenja, se osnovni del prejemka dolocCi v okviru zgornje
meje, kot je opredeljena v politiki prejemkov organov vodenja. V katerem delu razpona do zgornje
meje se bo dolocil osnovni del prejemka posameznega ¢lana organa vodenja, je odvisno od nalog in
odgovornosti konkretnega ¢lana organa vodenja (npr. upostevaje ali je predsednik organa vodenja ali
¢lan, upostevaje resorno delitev podrodij), njegove individualne kvalitete (znanje, izkusnje, reference,
vescine) ter placila ¢lanom organov vodenja v primerljivih druzbah v panogi v Sloveniji in v regiji
(slednje je odvisno od panoge).
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SPREMENL])IVI DEL PREJEMKA

9.21

9.22

9.23

9.24

9.25

34

Politika prejemkov mora dolocati sistem meril, glede na katera se meri uspeh organa vodenja ter
¢lanov organa vodenja in od doseganja katerih je odvisna pridobitev pravice ¢lanov organov vodenja
do spremenljivega dela prejemka. V politiki prejemkov opredeljen sistem meril in opredeljena
struktura spremenljivega dela prejemkov mora omogocati organom nadzora sklenitev pogodb s clani
organov vodenja na nacin, da bo spremenljivi del prejemkov usmerjal organe vodenja k doseganju
poslovne strategije, zlasti pa doseganju dolgorocne uspesnosti in razvoja, trajnostnega poslovanja ter
vzdrZnosti druzbe.

V politiki prejemkov in v pogodbah s ¢lani organov vodenja je treba vselej opredeliti tudi nefinancna
merila ter merila, ki zasledujejo doseganje okoljskih in druzbenih ciljev druzbe. Izbor meril je
praviloma odvisen tudi od dejavnosti ter nacina financiranja druzbe. Spremenljivi del prejemka mora
biti v politiki prejemkov in v pogodbah s ¢lani organov vodenja strukturiran tako, da je pridobitev
pravice do pomembnega dela spremenljivega dela prejemka odvisna od doseganja dolgorocnih
ciljev druzbe. Politika prejemkov organov vodenja mora za vsa finan¢na in nefinancna merila opisati,
kako naj bi izbrana merila in opredeljena struktura spremenljivega dela prejemkov prispevala

k spodbujanju poslovne strategije, predvsem k dolgorocni uspesnosti in razvoju, trajnostnemu
poslovanju ter vzdrznosti druzbe.

Politika prejemkov naj pregledno opredeli sistem meril tako, da jih razvrsti v vsebinske sklope. Merila
za spremenljivi del prejemka so loc¢ena na financna in nefinancna. Med nefinancna merila se uvrsti
tudi tista, ki kaZejo na upoStevanje interesov deleZnikov druzbe in s katerimi se zasledujejo okoljski
in druzbeni cilji poslovanja druzbe. V pogodbah s ¢lani organov vodenja so na podlagi sistema meril v
politiki prejemkov merila izbrana in prilagojena nalogam in odgovornosti posameznega clana organa
vodenja druzbe in izkazujejo tudi uspesnost posameznega ¢lana organa vodenja (in ne zgolj uspeha
druzbe, h kateremu so lahko v vedji meri prispevali drugi ¢lani organa vodenja).

V druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, ki pretezni del (nad 50 %) svojih prihodkov iz poslovanja
ustvarjajo na trgu, se priporoca, da je delez nefinancnih meril glede na delez finanénih meril vsaj 30 %,
v ostalih druzbah pa naj bo ta delez vsaj 50 %. Vsaj v druzbah, v katerih ima SDH vecinski delez, naj se
med merila za spremenljivi del prejemka uvrstijo tudi merila iz vsakokrat veljavnega akta SDH »Merila
za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave« ter merila, ki bodo ustrezno
naslavljala pomembnejsa pricakovanja SDH do druzbe iz vsakokrat veljavnega akta SDH »Letni nacrt
upravljanja nalozb«.

Politika prejemkov naj doloca, da je spremenljivi del prejemka strukturiran tako, da je razmerje med
delom spremenljivega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgorocno uspesnost in tistim njegovim delom,
ki nagrajuje kratkoro¢no uspesnost, 50 % ali visji v korist spremenljivega dela prejemkov, ki nagrajuje
dolgorocno uspesnost druzbe. Za del spremenljivega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgorocno
uspesnost druzbe, se uporabi enega ali kombinacijo mehanizmov: odlog izplacila spremenljivega dela
prejemka (glej priporo€ili 9.27 in 9.28), odlog izplacila v obliki delnic ter dodelitev delniskih nakupnih
opcij (glej priporocila od 9.29 do 9.32), ter v druzbi, s katere delnicami se trguje na organiziranem
trgu vrednostnih papirjev, drug ustrezen mehanizem, pri katerem je pravica do dela spremenljivega
prejemka pogojna in odvisna od izpolnjevanja ciljev ob poteku obdobja odloga. Tehnika odloga se
lahko v politiki prejemkov uredi izjemoma tudi drugace, kot je doloCeno v teh priporocilih, ce se
zasleduje in doseze primerljiv ucinek v smeri spodbujanja doseganja dolgorocnih ciljev druzbe.
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9.26 Politika prejemkov naj omeji spremenljivi del prejemka, ki ga je mozno dodeliti za posamezno
poslovno leto na nacin, da zgornjo mejo opredeli v obliki deleZa glede na v preteklem letu izplacani
osnovni del prejemka (v nadaljevanju: najvisje dopusten spremenljivi del prejemka), in sicer: v druzbah
s kapitalsko nalozbo drzave, ki same ali v primeru, ¢e so na vrhu skupine, ¢e njena skupina ustvari
pretezni del prihodka iz poslovanja (ve¢ kot 80 %) na podlagi opravljanja gospodarske javne sluzbe
ali na podlagi dejanskega ali pravnega monopola ali kot notranji izvajalec, naj najvisje dopusten
spremenljivi del prejemka ne presega 40 %, v ostalih druZbah pa naj ta dele? ne presega 60 %. Ce gre
za javne druzbe, ki imajo v pomembnem delu (vec kot 50 %) globalno lastniSko strukturo ali ve¢ kot
50 % prihodkov ustvarijo na tujih trgih, lahko znasa najvisje dopusten spremenljivi del prejemka do
100 % v preteklem letu izplacanega osnovnega dela prejemka.

ODLOG IZPLACILA SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKA

9.27 Politika prejemkov naj doloca, da se vsaj 50 odstotkov spremenljivega dela prejemkov za posamezno
poslovno leto (gre torej za spremenljivi del prejemkov, ki nagrajuje dolgoro¢no uspesnost), Ce so
doseZeni vmesni letni mejniki dolgorocnih ciljev za dodelitev, dodeli ¢lanu organa vodenja pogojno.
Izplacilo pogojno dodeljenega dela spremenljivega dela prejemkov se odloZi za obdobje odloga. Za
pogojno dodeljeni spremenljivi del prejemka se za potrebe teh priporocil Steje tudi izplacilo v obliki
delniskih opcij in pogojno dodeljenih delnic za zadevno leto. Kolikor se dodelijo delniske opcije, za
njihovo uveljavljanje prav tako velja, da se lahko uveljavijo Sele najmanj po poteku obdobja odloga.
Ce je mandat ¢lana organa vodenja trajal manj kot dve leti, mu pogojno dodeljeni del spremenljivega
dela prejemkov ne pripada. Ce je mandat ¢lana organa vodenja trajal vsaj dve leti, ¢lanu organa
vodenja pogojno dodeljeni spremenljivi del prejemka pripada in se mu spremenljivi del prejemka
kon¢no odmeri ter izplaca (v denarni in/ali nedenarni obliki) ob preteku obdobja odloga, ¢e inv
obsegu glede na doseganje ambiciozno dolocenih dolgorocnih ciljev druzbe in druge pogoje. V zvezi z
odlogom izplacila pogojno dodeljenega spremenljivega dela prejemkov naj druzba vzpostavi ustrezen
bonus-malus sistem. In sicer pogojno dodeljeni spremenljivi del prejemkov se ob preteku obdobja
odloga ne izplaca oziroma se odmeri v nizji viSini v odvisnosti od najmanj naslednjih pogojev: v
primeru, Ce se ugotovijo krSitve pravil skladnosti poslovanja ali pravil obvladovanja tveganj ter v
primeru neizpolnjevanja ali nizjega doseganja dolgorocnih ciljev druzbe. Vnaprej doloceni dolgorocni
cilji se v obdobju njihove predvidene realizacije praviloma ne spreminjajo.” Ce ne glede na navedeno
organ nadzora potrdi spremembo dolgorocnih ciljev za dolocanje spremenljivega dela prejemkov,
ki nagrajuje dolgorocno uspesnost, upravicenje do izplacila pogojno dodeljenega prejemka nastopi
po preteku obdobja odloga, izplacilo pa je praviloma odvisno le Se od ostalih pogojev bonus-malus
sistema, torej od morebitne kr3itve pravil skladnosti poslovanja ali pravil obvladovanja tvegan;j. Ce od
pogojne dodelitve spremenljivega dela prejemka do prenehanja funkcije ¢lana organa vodenja pretece
manj kot znasa obdobje odloga, se izpolnitev pogojev za pogojno dodeljeni spremenljivi del prejemka
preverja glede na dan prenehanja funkcije, do konc¢ne odmere in izplacila pa pride najkasneje v osmih
mesecih po prenehanju funkcije.

9.28 Organ nadzora lahko po svoji presoji v okviru bonus-malus sistema ob poteku obdobja odloga glede
na izpolnjevanje dolgorocnih ciljev odloci tudi o dodelitvi spremenljivega dela prejemkov za tista
pretekla leta, ko zaradi neizpolnjevanja vmesnih letnih mejnikov spremenljivi del prejemka ni bil
pogojno dodeljen, prav tako pa lahko glede na izpolnjevanje dolgorocnih ciljev odloci o povecanju
v preteklosti niZje pogojno dodeljenih spremenljivih delov prejemka. Tako naknadno dodeljeni ali
povecani del spremenljivega dela prejemka je omejen z visSino dopustnega spremenljivega dela
prejemka glede na leto, iz katerega izvira.

1 Zaspremembo cilja se Steje doloCitev drugega cilja, ne pa vrednostna ali druga vsebinsko manjsa prilagoditev ali sprememba utezi cilja.
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DELNICE IN NAKUPNE DELNISKE OPCIJE

9.29 V politikah prejemkov druzb, s katerih delnicami se trguje na organiziranem trgu, se lahko uredi, da
se najvec 50 odstotkov pogojno dodeljenega spremenljivega dela prejemkov dodeli v obliki delniskih
opcij ali v obliki pogojno dodeljenih delnic ali kot kombinacija teh dveh oblik izplacil. Uveljavitev
delniskih opcij oziroma izplacilo delnic je vezano na ambiciozen delniski oziroma opcijski program
nagrajevanja.

9.30 V politiki prejemkov mora biti glede opcijskih programov nagrajevanja doloceno vsaj:

« nadin dolocCitve (zaCetne) vrednosti delnice (na dan dodelitve),
- pogoji, ki morajo biti izpolnjeni za dodelitev za zadevno leto,
rok za uveljavitev opcijskega upravicenja, ki ne sme biti krajsSi od obdobja odloga,
« nacin zagotovitve delnic za izvedbo opcijskih upravicenj,
«  pogoji, ki morajo biti izpolnjeni za uveljavitev opcijskega upravicenja,

+  zadrZanje dela delnic po odmeri/pridobitvi.

9.31 V politiki prejemkov mora biti glede delniskih programov doloceno vsaj:

pogoji (zlasti dolgoroéni cilji z vmesnimi letnimi mejniki- slednji so lahko zapisani le v notranjem
aktu ali pogodbi), ki morajo biti izpolnjeni za (pogojno) dodelitev delnic v zadevnem letu in nacin
dodelitve,

« obdobje izplacila delnic, ki ne sme biti krajSe od obdobja odloga,

+  zadrZanje dela delnic po odmeri/pridobitvi.

9.32 Politike prejemkov naj dolocajo, da prejemniki vsaj 50 odstotkov izplacanih/prejetih delnic zadrzijo
ves cas trajanja mandata/funkcije in ne manj kot tri leta od njihove pridobitve. Prav tako ne smejo
razpolagati z upravicenjem do pogojno dodeljenih delnic in opcijskimi upraviceniji.

UDELEZBA NA DOBICKU ORGANOV VODENJA

9.33 UdeleZba na dobicku mora biti predvidena v aktu o ustanovitvi druzbe in je praviloma dolocena v
odstotku od letnega Cistega dobicka druzbe.

9.34 0 udelezbi ¢lanov organov vodenja na dobicku odloca skupscina druzbe na podlagi (revidiranega)
letnega porocila in na podlagi predstavitve poslovnih rezultatov druzbe.

9.35 Politika prejemkov naj doloca, da se udelezba na dobicku lahko (v odvisnosti od pravnoorganizacijske
oblike druzbe) izplaca v denarju in/ali v delnicah druzbe, e je v skladu s politiko prejemkov druzbe,
s katere delnicami se trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, sprejet ustrezen delniski
program. Glede slednjega se smiselno uporabljajo priporocila 9.29 do 9.32 teh priporocil.

9.36 Politika prejemkov lahko doloca, da je udelezba na dobicku eden od moznih nacinov nagrajevanja
clanov organov vodenja, pri cemer se udelezba na dobicku umesca v okvir spremenljivega dela
prejemka, za katerega veljajo priporocila zgornje meje (celotnega) spremenljivega dela prejemka.”

12 Ceje torej spremenljivi del prejemka v najvisjem obsegu 7e dodeljen za posamezno leto, ne more e skupscina deliti bilan¢nega dobicka za
to leto za namen nagrajevanja clanov organa vodenja.
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NACIN UREJANJA IN OCENJEVANJA IZPOLNJEVAN)A CILJEV IZ MERIL ZA DOLOCANJE SPREMENLJIVEGA DELA
PREJEMKOV

9.37 Politika prejemkov naj opredeli nacin urejanja in ocenjevanja izpolnjevanja ciljev iz meril za dolocanje
spremenljivega dela prejemkov, torej predstavitev metod, uporabljenih za ugotovitev izpolnjevanja
meril, v skladu z dobrimi praksami korporativnega upravljanja.

9.38 Dolocanje upravienega spremenljivega dela prejemkov na podlagi doseganja kratkorocnih vnaprej
dolocenih ciljev se opravi letno na podlagi (revidiranega) letnega porocila in ostalega gradiva, ki kaze
na doseganje ciljev.

9.39 Doseganje vmesnih letnih mejnikov dolgorocnih ciljev se prav tako preveri letno na podlagi
(revidiranega) letnega porocila in ostalega gradiva, ki kaZe na doseganje vmesnih mejnikov, in na tej
podlagi pogojno dodeli upravicenje za spremenljivi del prejemkov, ki nagrajuje dolgorocno uspesnost.
Skladno s politiko prejemkov in temi priporocili, se izplacilo pogojno dodeljenega spremenljivega dela
prejemkov, ki nagrajuje dolgorocno uspesnost, odlozi. V teh primerih se dolo¢anje spremenljivega dela
prejemkov na podlagi doseganja vnaprej dolocenih dolgorocnih ciljev dokoncno opravi po sistemu
bonus-malus® ob poteku obdobja odloga na podlagi (revidiranega) letnega poro¢ila in drugega
gradiva, ki kaZe na doseganje dolgorocnih ciljev. V primeru prenehanja funkcije ¢lana organa vodenja
pred potekom obdobja odloga, se na podlagi ustreznega gradiva konc¢na odmera in izplacilo vseh
pogojno dodeljenih izplacil iz ¢asa trajanja funkcije po sistemu bonus-malus opravi v roku osmih
mesecev po prenehanju funkcije

VRACILO SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKA (CLAW-BACK)

9.40 Politika prejemkov naj doloca, da lahko druzba zahteva vrnitev Ze izplacanega spremenljivega dela
prejemkov ali njegov sorazmerni del:

- Ce se pravhomocno ugotovi ni¢nost letnega porocila, nicnostni razlogi pa se nanasajo na postavke
ali dejstva, ki so bile podlaga za doloCanje spremenljivega dela, ali

- na podlagi posebnega revizorjevega porocila, s katerim se ugotovi, da so bila napacno uporabljena
merila za dolocCitev spremenljivega dela prejemkov ali da pri tem odlocilni racunovodski, financni
in drugi podatki ter kazalci niso bili pravilno ugotovljeni ali upostevani.

9.41 Vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemka je mogoce zahtevati v roku treh let od dneva
izplacila prejemka ali dela prejemka.

9.42 Politika prejemkov lahko doloci dodatne razloge za vracilo Ze izplacanega spremenljivega dela
prejemkov, ki jih je potrebno vkljuciti v pogodbe s ¢lani organov vodenja.

13 Sistem bonus-malus je opredeljen v priporocilih 9.27 in 9.28 in pomeni moznost, da pri kon¢ni odmeri pride do znizanja ali zvisanja pogojno
dodeljenega spremenljivega dela prejemka za pretekla leta, ki so Se odprta, v odvisnosti od ustreznih pogojev/okoliscin.

14 Primer odloga spremenljivega dela prejemkov, ki se izplaca v celoti v denarju: NS doloci ¢lanu uprave, ki ima pet letni mandat, ob nastopu
mandata pet dolgorocnih ciljev za obdobje stirih let (pogojno placilo se prvi¢ dodeli po preteku enega leta in se odloZi za obdobje odloga,
kar pomeni, da se konéna odmera za prvo leto opravi peto ali Sesto leto glede na dolgorocne cilje dosezene v Cetrtem letu), pri tem pa
obvezno doloci vmesne letne mejnike za te cilje. Drugo leto, tretje leto in Cetrto leto se glede na vmesne letne mejnike prejemki prav tako
lahko pogojno dodelijo in se dokonéno dodelijo in izplacajo ob poteku obdobja odloga. Ce mandata ne konéa, se kon¢na odmera za pogojno
dodeljene prejemke opravi glede na stanje doseganja dolgorocnih ciljev na dan prenehanja mandata, pri cemer se dejansko odmera lahko
opravi v osmih mesecih po prenehanju funkcije. Ce pride pred potekom vnaprej dolocenih &tiriletnih ciljev do spremembe ciljey, je konéna
odmera in izplacilo sicer Se zmeraj odloZeno za obdobje odloga, vendar ker mora zaradi spremembe ciljev zasledovati druge dolgorocne cilje,
je primerneje, Ce je upravicenje oziroma visina odvisna le Se od morebitne krsitve pravil skladnosti poslovanja ali pravil obvladovanja tveganj.
Ce pride do spremembe ciljev, je treba tudi za nove cilje dolociti dolgorocno doseganje za obdobje vsaj treh let z vmesnimi letnimi mejniki.
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ODPRAVNINE ZARADI PREDCASNEGA PRENEHANJA MANDATA

9.43

9.44

9.45

9.46

Politika prejemkov naj doloca, da odpravnine zaradi predcasnega prenehanja mandata ¢lanom
organov vodenja ne pripadajo v primerih, ki jih doloca zakon, ki ureja gospodarske druzbe. Odpravnine
¢lanom organov vodenja v nobenem primeru ne pripadajo v primeru rednega poteka mandata. Politika
prejemkov naj doloca, v katerih primerih ¢lanu organa vodenja odpravnina pripada in v kaksni visini.

del prejemkov, kot so doloceni v pogodbi s ¢lanom organov vodenja, oziroma devet mesecni bruto
osnovni del prejemkov v primeru predcasnega prenehanja mandata prej kot na polovici trajanja
mandata. Znesek odpravnine v nobenem primeru ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega
dela prejemkov, ki bi li ¢lanu organa vodenja do konca mandata po pogodbi, ¢e bi mandat redno
koncal.

Politika prejemkov naj doloca, da je do odpravnine upravicen le ¢lan organa vodenja, ki je svojo
funkcijo opravljal nepretrgoma vsaj eno leto pred predc¢asnim prenehanjem funkcije. Politika
prejemkov lahko ne glede na prejsnji stavek predvidi mozZnost, da organ nadzora druzbe odloci o
odpravnine tri mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so doloceni v pogodbi s clanom organov
vodenja.

Politika prejemkov naj doloca, da ¢lanu organa vodenja, ki se po predéasnem prenehanju pogodbe
¢lana organa vodenja zaposli v druzbi ali njeni odvisni ali drugi povezani druzbi, lahko pripada
odpravnina najvec v visini razlike med zneskom bruto osnovnega dela prejemkov po prejsnji pogodbi
in zneskom bruto osnovne place po novi pogodbi (v ustreznem mnogokratniku), vendar brez poseganja
v priporocili 9.43 in 9.44 teh priporocil.

PREJEMKI CLANOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA V DRUZBAH V SKUPINI

9.47

Obvladujoca druzba, zlasti v koncernsko vodenih skupinah, upostevaje ta priporocila sprejme
smernice za oblikovanje prejemkov organov vodenja na nivoju skupine, ki naj jo upostevajo odvisne
druzbe. Pri tem naj smernice za oblikovanje prejemkov organov vodenja v primeru odvisnih druzb v
tujini upostevajo specificnosti poslovnega okolja, v katerem delujejo te druzbe, kot tudi posebnosti
lokalne zakonodaje s tega podrodja.

PREJEMKI CLANOV ORGANOV VODENJA V PRIMERU DVOJNIH MANDATOV

9.48

38

Za dolocanje prejemkov ¢lanov organov vodenja v primeru dvojnih mandatov v skupini kot osnovno
nacelo velja nacelo iz priporocila 9.14, da so prejemki odvisni od zahtevnosti nalog in odgovornosti.

V primeru dvojnih mandatov v skupini vsaka funkcija prinasa svoje naloge in odgovornosti, zato

so praviloma funkcije v odvisnih druzbah v celoti placane. Izjema od navedenega pravila velja, ce

so porabljen cas, naloge in odgovornosti, ki izvirajo iz funkcij v odvisnih druzbah, zajete v nalogah,
porabljenem ¢asu in odgovornosti ter s tem v prejemku v obvladujoci druzbi (predvsem v primeru,

ko je merilo za dolocCanje osnovnega dela prejemka organizacijska kompleksnost, ki izvira iz vodenja
druzb v skupini). Ce slednje velja delno, se prejemki v odvisni druzbi sorazmerno zmanj3ajo.
Upostevati je potrebno domnevo, da je vsaj del nalog in odgovornosti zajet v nalogah in odgovornosti
¢lana organa vodenja obvladujoce druzbe v primeru pogodbenih in delno tudi v dejanskih koncernih.
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PREJEMKI V DRUZBAH, KI SO V PROCESU FINANCNEGA PRESTRUKTURIRANJA

9.49

DRUGO

9.50

39

Za clane organov vodenja v druzbah v procesu finan¢nega prestrukturiranja, katerih poslovni cilji so
vecinoma opredeljeni z ustreznim programom prestrukturiranja, organ nadzora lahko doloci posebna
merila za oblikovanje prejemkov ¢lanov organov vodenja, upostevaje specificnosti danih razmer,
zastavljene cilje prestrukturiranja ter dinamiko njihovega uresnicevanja za izboljsanje gospodarskega
polozaja druzbe. Celotni prejemki ¢lanov organov vodenja v taki druzbi ne smejo presegati celotnih
prejemkov, ki bi jih prejeli, e druzba ne bi bila v procesu financnega prestrukturiranja, za vec kot 50 %.

Ce sistem nagrajevanja ¢lanov organov vodenja, ki velja v druzbah ob objavi teh priporo¢il SDH,
omogoca, da posamezen clan organa vodenja prejme visji znesek osnovnega in/ali spremenljivega
dela prejemkov, kot bi pripadal ¢lanu organa vodenja na podlagi politike prejemkov, ki je bila sprejeta
v druzbi upostevaje ta priporocila SDH, lahko na podlagi teh priporo€il sprejeta politika prejemkov
doloca, da se morajo prejemki ¢lanov organov vodenja, ki presegajo okvir prejemkov iz politike
prejemkov druzbe, uskladiti s slednjo, torej znizati, najkasneje z novim mandatom posameznega ¢lana
organa vodenja. Posebej pa se zaradi ¢imprejSnje vzpostavitve enotnega sistema, tako med razlicnimi
druzbami, kot med ¢lani organa vodenja znotraj druzbe, doloci tudi, da so si dolzni pristojni organi
druzbe prizadevati, da se obstojeci prejemki ¢lana organa vodenja prilagodijo, torej dogovorno znizZajo
Cimprej po sprejeti politiki prejemkov, torej Se v asu trajanja aktualnega mandata ¢lana organa
vodenja.
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2. DEL: PRIPOROCILA ZA SPREJEM PRAVIL O DRUGIH PRAVICAH
CLANOV ORGANOV VODENJA?*

SPREJEM PRAVIL O DRUGIH PRAVICAH, SEZNANITEV SKUPSCINE TER OPREDELITEV POJMOV

9.51 Organ nadzora naj upostevaje ta priporocila v politiki prejemkov doloci pravila, po katerih se dolocajo
druge pravice v pogodbah, ki se sklepajo s ¢lani organov vodenja zaradi opravljanja funkcije vodenja
druzbe in njenih poslov. Pravila o drugih pravicah morajo med drugim upostevati velikost, dejavnost,
kompleksnost poslovanja in premozenjski/finanéni polozaj druzbe. Organ nadzora v pravilih o drugih
pravicah ne opredeli mehansko vseh pravic, ki so opredeljena v tem priporocilu, in tudi ne na zgornji
Se dopustni visini, ki je dolocena v tem priporocilu, ampak po nacelu skrbne presoje in ravnanja v
dobro druzbe presodi potrebo in upravi¢enost vkljucitve posameznih drugih pravic v pravila o drugih
pravicah in presodi Se dopustno zgornjo viSino, ki je v okviru priporocene.

9.52 V okviru sprejetih pravil o drugih pravicah se v pogodbi s ¢lani organov vodenja dolocijo konkretne
pravice, pri cemer pogodba ni mehanska preslikava teh pravil, ampak pravice v okviru pravil organ
nadzora vsaki¢ posebej doloci v konkretni pogodbi posameznega ¢lana organa vodenja, upostevaje
posebnosti poslovanja druzbe v dolo¢enem obdobju, okoliscino, ali gre za predsednika/¢lana organa
vodenja in druge relevantne okolisCine.

9.53 Odlocitev organa nadzora glede dolocitve pravil o drugih pravicah naj bo pisno obrazlozena ter se
razloge za opredelitev posameznih pravil razkrije tudi skupscini/ustanovitelju v gradivu za skupscino,
ki potrjuje/sprejema/se seznanja s politiko prejemkov.

9.54 Za potrebe priporoc€il o drugih pravicah imajo posamezni izrazi naslednji pomen:

»  Druge pravice so prejemek ¢lana organa vodenja, ki ga predstavljajo bonitete in ugodnosti (kot
nedenarni prejemki) ter posebni denarni prejemki.

»  Bonitete in ugodnosti so pravice uporabe stvari v lasti druzbe tudi za zasebne namene ter
izplacila druzbe (tretjim osebam), od katerih ima praviloma tudi €lan organa vodenja doloeno
osebno nedenarno korist (npr. uporaba sluzbenega vozila za zasebne namene, uporaba sluzbenih
kreditnih kartic, placilo preventivnega zdravstvenega pregleda, placevanje socialnih, zdravstvenih
in drugih zavarovanj, dopolnilno izobraZevanje, reprezentanca).

»  Posebni denarni prejemki so regres za letni dopust, odpravnina ob upokojitvi, povracilo stroskov
v zvezi z opravljanjem funkcije, nadomestilo place za razlicne odsotnosti, ki jih placuje druzba
(npr. zaradi bolezni, koris¢enja dopusta, izobraZevanja), posebni denarni prejemki, ki so v pogodbo
povzeti iz ali dolo¢eni na nacin sklicevanja na kolektivno pogodbo ali na splosni interni akt
delodajalca, ter vsi drugi denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo oziroma jih ni
mogoce kot take opredeliti v nobenega od naslednjih placil: osnovno placilo, dodatki, spremenljivi
del placila za uspesnost poslovanja in odpravnina.

15 Drugi del priporocil §t. 9 je vsebinsko enak dosedanjim priporocilom st. 9, razen v priporocilih §t. 9.51, 9.53 in 9.54 je priSlo v letu 2022 do
manjSe prilagoditve besedila glede na to, da je drugi del poslej vsebinsko povezan s prvim delom priporocil St. 9. In sicer v priporoCilu
St. 9.51 se je Crtal manjsi del besedila, kar vsebinsko pomeni, da se tudi drugi del priporocil $t. 9 nanasa na vse tiste druzbe, ki so opredel-
jene v priporoc€ilu St. 91. Priporocilo $t. 9.53 se je ustrezno skrajsalo v primerjavi s prejSnjim besedilom, saj je Ze v prvem delu priporocil
St. 9 doloceno, da morajo biti pravila o drugih pravicah del politike upravljanja, tako da gre za enovit dokument, ki ureja celotne prejemke.
Posledi¢no se skupscina javne delniSke druzbe s pravili o drugih pravicah ne zgolj seznanja, kot je veljalo doslej, ampak jo odobri, v ostalih
druzbah pa se skupscina/ustanovitelj z njo seznani ali jo sprejme, v odvisnosti od ureditve pristojnosti v aktu o ustanovitvi. Iz priporocila
St. 9.54 so se Crtali nekateri izrazi, ki so vsebinsko opredeljeni Ze v prvem delu v priporocilu st. 9.9.
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BONITETE IN UGODNOSTI

9.55 V pravila o drugih pravicah se lahko po presoji organa nadzora med drugim v odvisnosti od financnega
stanja, velikosti, kompleksnosti poslovanja in dejavnosti druzbe, kot druge pravice vkljuci zlasti
naslednje bonitete in ugodnosti:

«  pravica do uporabe mobilnega telefona tudi v zasebne namene, vklju¢no s pravico do placila
narocnine oziroma stroska porabe za klice oziroma prenos podatkov;

+  pravica do uporabe prenosnega racunalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene;

+  pravica do uporabe sluZbenega vozila tudi v zasebne namene (vklju¢no s pravico do placila goriva
za sluzbene namene doma in v tujini ter v zasebne namene doma in stroskov uporabe prometne
infrastrukture, prav tako druzba placa registracijo, vzdrzevanje, tehnicne in redne servisne
preglede sluzbenega vozila, sklene avtomobilsko zavarovanje in kasko zavarovanje), kot sledi:

- vveliki druzbi, ki ima kompleksno poslovanje, vkljuéno z organizacijsko kompleksnostjo (tvori
skupino), dobro finan¢no stanje in sama ali njena skupina ve¢ kot 50 % prihodkov ustvarja na
konkurenénem trgu s prodajo blaga ali storitev: pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v
zasebne namene v viSini maloprodajne cene vozila z DDV do 60.000 EUR oziroma do 70.000 EUR,
kolikor gre za okolju prijaznejSe osebno vozilo;

- vostalih velikih druzbah in v srednje velikih druzbah, ki imajo dobro financ¢no stanje: pravica
do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne namene v viSini maloprodajne cene vozila z DDV
do 40.000 EUR oziroma do 50.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejSe osebno vozilo;

- vostalih druzbah: pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne namene v visini
maloprodajne cene vozila z DDV do 30.000 EUR oziroma 35.000 EUR, kolikor gre za okolju
prijaznejSe osebno vozilo;

pri Cemer naj do zamenjave sluZzbenega vozila, ki se uporablja tudi v zasebne namene, ne pride
prej kot v treh letih ali dokler ni prevozenih vsaj 150.000 kilometrov, pred tem pa le v posebe;j
upravicenih primerih ter ob soglasju organa nadzora;

+  pravica do povracila vseh stroskov v zvezi z dopolnilnim izobraZevanjem in usposabljanjem, ki je
v povezavi z bolj u€inkovitim opravljanjem funkcije, do 10.000 EUR letno, s tem da ima pravico do
nadomestila place zaradi odsotnosti iz tega naslova, e odsotnost traja do vkljucno 10 dni letno.
Pri presoji organ nadzora upoSteva znacilnosti trga oziroma same dejavnosti, v kateri druzba
oziroma skupina deluje. Pri tem lahko v pravilih opredeli tudi, da se lahko v primeru utemeljenih
poslovnih razlogov dodeli tudi pravica v visSjem znesku oziroma v vecjem Stevilu dni, o cemer na
predlog organa vodenja v konkretnih primerih odloca organ nadzora s sklepom;

«  pravica do preventivnega managerskega zdravstvenega pregleda. V druzbi, ki ima kompleksno
poslovanje ali izvaja dalj ¢asa trajajoce postopke zahtevnejSega prestrukturiranja, se pravica
doloci na vsako leto, v drugih druzbah pa na dve leti;

-+ pravica do plaéila premij za razna zavarovanja (dodatno pokojninsko zavarovanje, nezgodno
zavarovanje, dodatno zdravstveno zavarovanje, klasi¢no Zivljenjsko zavarovanje), razen premije
za Zivljenjsko naloZbeno zavarovanje ali morebitno drugo zavarovanja, ki daje pravico do izplacila
premozZenja po polici; organ nadzora naj zneskovno omeji premije za dodatno zdravstveno
zavarovanje, pri cemer naj uposteva tudi morebitno davéno zakonodajo o Se priznanem strosku ali
priznanju olajsave;

«  pravica do plaéila premij za zavarovanje odgovornosti (D&0);

+  pravica do uporabe placilne kartice za placilo doloCenih stroSkov (npr. stroski goriva za dodeljeno
sluzbeno vozilo, izobraZevanje), vkljuéno z reprezentanco, v skladu s poslovno finanénim nacrtom
in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;

«  pravica do uporabe oziroma stroskov za reprezentanco v skladu s poslovno finan¢nim nacrtom in
ob zagotavljanju sledljivosti porabe;
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+  pravica do povracila stroskov clanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z opravljanjem
funkcije ¢lana organa vodenja, najvec v visini do 1.500 EUR letno. Pri presoji organ nadzora
uposteva znacilnosti trga oziroma same dejavnosti, v kateri druzba oziroma skupina deluje ter
poslovne obicaje vezane na to podrocje sodelovanja. Pri tem lahko v pravilih opredeli tudi, da se
lahko v primeru utemeljenih poslovnih razlogov dodeli tudi pravica v visSjem znesku, o ¢emer na
predlog organa vodenja v konkretnih primerih odloca organ nadzora s sklepom;

- pravica do povracila stroskov pravne zascite v primeru tozb oziroma vlozenih prijav v raznih
pravnih postopkih s strani tretjih oseb (ne pa druzbe same) v zadevah v zvezi z opravljanjem
funkcije v druzbi. V primeru pravhomocno ugotovljene odgovornosti povracilo stroskov ni
dopustno. Organ nadzora lahko doloci navedeno pravico tudi kot zaloZitev stroskov s strani
druzbe, pri cemer naj bo ¢lan organa vodenja dolzan nastale stroske druzbi povrniti v primeru
pravnomocno ugotovljene odgovornosti. V primeru, kadar se stroski pravne zascite ne
obracunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede viSine stroskov ¢lan organa vodenja prosto
dogovori, naj tak dogovor glede stroskov predhodno odobri organ nadzora.

9.56 Priporocilo 9.55 se enako uporablja za pravila, ki se nanasajo na pogodbe o zaposlitvi in za civilne
pogodbe, in sicer pod predpostavko najmanj 40 ur trajajocega tedenskega delovnika. Ce je v pogodbi
dolocen krajsi tedenski delovnik od navedenega, se to uposteva pri presoji vkljucitve primernih drugih
pravic, torej tako glede same pravice, kot pri pravilih omejitve (npr. najvisje dovoljeni znesek pri
posamezni pravici).

POSEBNI DENARNI PREJEMKI

Posebni denarni prejemki, ki jih ureja ZDR-1

9.57 V pravila o drugih pravicah se lahko vkljuci (kolikor niso izrecno izkljuCene, veljajo po samem zakonu)
naslednje posebne denarne prejemke, ki jih ureja ZDR-1, in najvec v naslednji viSini:

«  pravica do regresa za letni dopust: clanu organa vodenja naj pripada pod enakimi pogoji in v
enaki visini, kot velja za ostale zaposlene v druzbi. Kolikor zaposleni prejmejo regres v razlicni
visini, se regres doloci v visSini, ki je bila kot najnizja izplacana zaposlenemu, ki je delal polni
delovni ¢as in mu pripada celotni regres;

+  pravica do odpravnine ob upokajitvi: glede pogojev in viSine naj se uporablja doloc¢ba ZDR-1, pri
cemer naj se stranki ne sklicujeta na morebitno bolj ugodno kolektivno pogodbo ali splosni interni
akt delodajalca;

+  pravica do povracila stroskov, potrebnih za oziroma v zvezi z opravljanjem funkcije: ¢lan organa
vodenja naj bo upravicen do povracila vseh potrebnih stroskov, ki so nastali pri opravljanju
funkcije oziroma so v zvezi z opravljanjem funkcije, in sicer pod pogoji in v viSini, ki velja za ostale
zaposlene v druzbi, razen e viSino za €lane organov vodenja na prisilen nacin dolo¢a poseben
predpis (npr. za javna podjetja), kot so: dnevnice za sluzbena potovanja, kilometrina, povracilo
stroskov prenocevanja, povracilo stroskov prevoza na delo in z dela, regres za prehrano med
delom. Kolikor ¢lan organa vodenja uporablja sluzbeno vozilo tudi v zasebne namene, naj mu ne
pripada povracilo stroskov prevoza na delo in z dela;

« pravica do nadomestila place za Cas odsotnosti: clanu organa vodenja naj pripada v primerih,
trajanju in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi.

9.58 Organ nadzora naj po svoji presoji izklju€i posamezne posebne denarne prejemke iz priporocila 9.57,
ki jih sicer ureja ZDR-1.
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9.59 Pravila o drugih pravicah naj dolocajo, da se pravice iz priporocila 9.57 ne vkljucijo v civilne pogodbe.
Glede pravice do povracila stroskov v zvezi z opravljanjem funkcije ¢lana organa vodenja na podlagi
civilne pogodbe se uporablja zakon, ki ureja obligacijska razmerja, lahko pa stranki to vprasanje tudi
drugace uredita, vendar tako, da pravico do povracila stroskov ustrezno prilagodita naravi pravnega
razmerja (npr. ¢lan organa vodenja, ki opravlja delo po civilni pogodbi, naj ne bo upravicen do regresa
za prehrano med delom). V ¢asu odsotnosti lahko ¢lanu organa vodenja pripada celotno placilo, lahko
pa se stranki dogovorita drugace.

Posebni denarni prejemki, ki jih obicajno urejajo kolektivne pogodbe ali splosni interni akt delodajalca ter
vsi drugi denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo v nobenega od naslednjih plaéil: osnovno
placilo, dodatki, spremenljivi del placila za uspesnost poslovanja in odpravnina

9.60  V pravila o drugih pravicah se lahko med drugim v odvisnosti od financnega stanja druzbe vkljuci
naslednje posebne denarne prejemke, ki jih obic¢ajno urejajo kolektivne pogodbe ali splosni interni
akti delodajalca ter vsi drugi denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo v nobenega
od naslednjih placil: osnovno placilo, dodatki, spremenljivi del placila za uspesnost poslovanja in
odpravnina, v naslednji visini:

» jubilejna nagrada: pod pogoji in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi;

» posebna izplacila ob praznikih, npr. boZicnica: pod pogoji in v visini, ki velja za ostale zaposlene
v druzbi, razen ce so taka placila v kolektivni pogodbi, sploSnem internem aktu delodajalca
ali sklepu organa vodenja opredeljena kot izplacila zaradi uspesnega poslovanja druzbe
ali uspesnosti delavca ali je to razvidno iz drugih okoliscin. Pri teh placilih ni pomembno
poimenovanje, ki je lahko zavajajoce, kljucno je, da njihov namen oziroma dejanska vsebina ne
predstavlja prejemka, ki ga lahko vklju¢imo med spremenljivi del placila;

» nagrada ob obletnici ali dnevu delodajalca: pod pogoji in v viSini, ki velja za ostale zaposlene v
druzbi, v skladu s poslovno financnim nacrtom;

» pravica do nadomestila za lo€eno Zivljenje: v primerih in v viSini, ki velja za ostale zaposlene v
druzbi.

Izklju¢ijo pa naj se (oziroma naj se ne vkljucijo):

» drugi posebni denarni prejemki, katerih razlog za ureditev pravice do takega placila v kolektivni
pogodbi ali splosnem internem aktu delodajalca je (dejansko ali domnevano) slabsa placa delavca
oziroma (dejanski ali domnevan) slabsi premoZenjski poloZaj delavca: pravila o drugih pravicah naj
dolocijo, da se v pogodbo ne vkljucuje takih pravic oziroma naj se take pravice v pogodbi izrecno
izkljuci (kolikor se pogodba glede pravic na splosno sklicuje na kolektivno pogodbo in/ali splosne
interne akte delodajalca).

9.61 Pravila naj dolocijo, da se pravice iz priporocila 9.60 ne vkljucijo v civilne pogodbe.
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OBRAZLOZITEV

K1. DELU:

Splosno

V literaturi se poudarja, da je pojem korporativnega upravljanja prevladujoce razumljen skozi agencijsko
teorijo agent-principal. V tem smislu je korporativno upravljanje namenjeno vzpostavitvi mehanizmov, ki
bodo nadzirali agente (organe vodenja) in varovali interese principalov (imetnikov delnic oziroma delezev)
pred agenti oziroma bodo zniZevali t.i. agencijske stroske.”® Razlicne teorije ponujajo razlicna pojmovanja
korporativnega upravljanja, posledicno pa se lahko razlikujejo tudi mehanizmi korporativnega upravljanja,
ki naslavljajo razlicne probleme. SDH je pri pripravi priporocil za oblikovanje politik prejemkov izhajal iz
prevladujocega pojma korporativnega upravljanja, ki torej temelji na klasicni agencijski teoriji agent-principal.
Mehanizmi korporativnega upravljanja so zato v veliki meri namenjeni temu, da se a) okrepi nadzor nad
agentom oziroma informacijski sistem v korist principala, zaradi ¢esar bo agent spoznal, da principala ne
more preslepiti (npr. vzpostavitev nadzornega sveta, revizijske komisije, notranjega revizorja in mehanizmi
porocanja), in b) preko sistema spodbud interesi agenta uravnajo z interesi principala.”

Eden od mehanizmov korporativnega upravljanja (razumljenega po teoriji principal-agent) je torej ureditev
prejemkov ¢lanov organov vodenja (agentov) na nacin, da usmerjajo njegove interese k interesom lastnika
(principala), kar med drugim pomeni, da so v pogodbe o vodenju poslov druzbe vgrajene spodbude, ki se
merijo s specificnimi kazalniki ali ki kaznujejo ravnanje, ki pomenijo odklon od principalovih interesov.®
Agencijska teorija torej zagovarja placilo organov vodenja po rezultatih, ki se preko ustreznih kazalnikov
povezujejo s povecevanjem vrednosti za lastnika oziroma uresniCevanjem ciljev principalov.® V takem primeru
bo agent zaradi zadovoljevanja lastnih interesov sprejemal odlocitve, ki se v najvecji meri pokrivajo z interesi
principala.

Osnovna predpostavka pri urejanju sistema prejemkov organov vodenja je ugotovitev, da imajo organi vodenja
vpliv na rezultate poslovanja druzbe. Clani organov vodenja bodo pri doseganju rezultatov uspesni, ¢e so
izpolnjeni trije elementi: imajo sposobnosti (znanje, vescine in kompetence), motivacijo in prave priloznosti.?
Cilj ustreznega sistema prejemkov ¢lanov organov vodenja je vplivati na drugo komponento, torej motivirati
slednje k maksimiranju njihove uspesnosti pri doseganju rezultatov poslovanja druzbe, pri Cemer je sistem
prejemkov hkrati tudi ekonomicen, Ce se to doseZe s ¢im manjSimi stroski.’ Ustrezen sistem prejemkov bo tudi
spodbujal kontrolo ¢lanov organov vodenja drug nad drugim, saj je placilo vsakega soodvisno od ravnanja
drugih ¢lanov organov vodenja, in tudi samokontrolo.?

Pri oblikovanju priporoCil je SDH ob upoStevanju agencijskega problema ter zgoraj razlozenih spoznanj
uposteval tudi priporocilo 3.3 in 3.3.2 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (verzija marec 2021), ki implicira uporabo enlightened-shareholder-value koncepta, po katerem je

16 Barbara Marie L'Huillier, prav tam.

17 Executive Remuneration in the EU: The Context for Reform, Law Working Paper N 32/2005, Ecgi, Guido Ferrarini, Niamh Moloney, str. 2.
Slednji prav tako navajajo da je trenutno prevladujo¢ model nagrajevanja agencijski model, ki torej preucuje nagrajevanje skozi razmerje
principal-agent in skozi vzpodbude. Glej tudi Samec Natasa, prav tam, str. 101.

18  Eugene F. Fama, Michael c. Jansen, 1983, prav tam. Glej tudi Michael C. Jensen and William H. Meckling, Theory of the firm: Managerial
behavior, agency costs and ownership structure, Journal of Financial Economics 3 (197). Glej tudi Kathleen M. Eisenhardt, Agency Theory: An
Assessment and Review, 1989, prav tam.

19  Executive Remuneration in the EU: The Context for Reform, str. 2.

20 Alexander Pepper in Julie Gore, Behavioral agency theory: new foundations for theorizing about executive compensation. Journal of Man-
agement, 2012.

21 Namen tovrstnega merjenja uspeha je, da se preseze zgolj merjenje po racunovodskih merilih, npr. preko bilan¢nega dobicka, ki izrazajo
trenutni uspeh poslovanja (oziroma poslovodstvu celo omogocajo prirejanje racunovodskih podatkov), ne izrazajo pa nujno prihodnjega
razvoja druzbe.

22 Samec Natasa, prav tam, str. 103.
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za dosego dolgorocnega interesa druzbe treba upostevati tudi legitimne interese ostalih deleznikov.”? Tudi
pri enlightened-shareholder value konceptu je osnovni cilj druzbe Se zmeraj »shareholder value, torej
ustvarjanje vrednosti za (vse) lastnike, ki se meri zlasti preko povecevanja trzne vrednosti podjetja, ki izhaja
iz pricakovanih bodo¢ih financnih uspehov, ta vrednost pa se lahko meri na razliéne nacine (npr. pri borznih
druzbah zlasti preko borzne cene).%

Zadovoljevanje interesov ostalih deleZznikov po tem »razsvetljenem« konceptu sicer samo po sebi ni cilj
druzbe, ampak je »sredstvo« za dolgorocno doseganje ciljev druzbe. Podmena koncepta je, da je doseganje
dolgorocnih ciljev druzbe soodvisno od zadovoljevanja interesov deleznikov druzbe, zato jih je treba upostevati
v ustreznem obsegu in v nacrtovanje odlocitev vkljuciti upostevanje njihovih interesov. Zlasti pri druzbah s
kapitalsko nalozbo drzave je treba upostevati, da cilji principala niso le povecevanje vrednosti podjetja, ampak
so v podroc¢nih zakonih ali v aktih o ustanovitvi druzb opredeljeni tudi drugi (nefinanc¢ni) cilji,®® prav tako

pa druge (nefinancne) cilje, kot pricakovanja opredeljujejo tudi akti upravljanja nalozb po ZSDH-1. Opisane
ugotovitve se odraZajo zlasti v priporocilih SDH glede oblikovanja spremenljivega dela prejemkov ¢lanov
organov vodenja in se morajo odraziti pri izbiri ustreznih meril za spremenljivi del nagrajevanja. Spremenljivi
del prejemkov je torej tisti, ki naj motivira organe vodenja k uresnicevanju ciljev druzbe, upostevaje, da jih

je dolgoro¢no mozno uresnicevati ob upostevanju interesov vseh (skupin) deleznikov druzbe.? Prav tako je
treba upostevati, da so koncept enlightened-shareholder-value, trajnostno poslovanje (oziroma ESG vidiki
poslovanja) ter upostevanje nefinanénih kazalnikov (na kar napotuje ZPPOGD? in implicitno preko dolZnosti
porocanja o le-teh tudi ZGD-1) med seboj vsebinsko sorodni koncepti, saj gre pri vseh treh za upostevanje
SirSih deleznikov druzbe, pri cemer se njihov interes izraZza oziroma meri zlasti v obliki nefinancnih kazalnikov,
vsi trije koncepti pa so tudi dolgorocno usmerjeni. Organi vodenja morajo vselej upostevati tiste vidike
trajnostnega poslovanja, ki so zapovedani v obliki predpisov, saj so zadolzeni za zakonito poslovanje druzbe.
Glede uposStevanja ostalih vidikov trajnostnega poslovanja naj druzbe zagotavljajo tako raven trajnostnega
poslovanja, ki bo izkoriscalo priloZnosti kot tudi ustrezno upravljalo s tveganji, vse z namenom zagotavljanja
konkurencnosti poslovanja in dolgorocne uspesnosti. Treba je torej upostevati trajnostno poslovanje oziroma
ostale deleZnike druzbe in pri tem izbrati pravo mero, to je tisto, ki upostevaje vse okoliscine poslovanja
druzbe dolgoro¢no vodi k uresnicevanju njenih ciljev (interesov principalov). V tem smislu je treba tudi

pri dolocanju prejemkov organov vodenja vgraditi pravo mero spodbud v smeri trajnostnega poslovanja/
upostevanja ostalih deleznikov druzbe oziroma pravo mero nefinancnih kazalnikov za variabilno nagrajevanje.
Pri zastavljanju ciljev in preverjanju uspesnosti doseganja financnih in nefinancnih kazalnikov, ki se nanasajo
na trajnostno uspesnost druzbe je posebno pozornost potrebno nameniti izvajanju priporocil za preprecevanje
zelenega zavajanja (greenwashing).

Prejemki organov vodenja so zlasti v rokah organov nadzora, ki oblikujejo politike prejemkov in odlocajo

o pogodbah s ¢lani organov vodenja. Organi nadzora lahko postanejo pasivni oziroma nemotivirani, da bi
izpogajali optimalno strukturo placila v korist delnicarjev. Razlogi so lahko odvisnost od organa vodenja,
dinamika dela, ki postane vljudna do ¢lanov organov vodenja, pomanjkanje znanja na podrocju prejemkov
ali pomanjkanje ¢asa, da bi pridobili zadosti znanja na podrocju prejemkov. PriporocCila SDH za oblikovanje
politik prejemkov organov vodenja lahko delno vplivajo na ta problem, tako da postavijo usmeritve glede
vseh kljucnih vidikov nagrajevanja organov vodenja, vendar ga ne morejo v celoti resiti. Priporocila SDH lahko
postavijo »le« Sirsi okvir, ki pa mora glede na to, da se nanasa na zelo raznolike druzbe, omogocati fleksibilno

23 https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-akti/Kodeks%20korporativnega%20upravljanja_marec%202021%20(1).pdf.
24 Samec Natasa, prav tam, str. 105.

25  Namen tovrstnega merjenja uspeha je, da se preseze zgolj merjenje po racunovodskih merilih, npr. preko bilancnega dobicka, ki izraZajo
trenutni uspeh poslovanja (oziroma poslovodstvu celo omogocajo prirejanje racunovodskih podatkov), ne izrazajo pa nujno prihodnjega
razvoja druzbe.

26 Upostevanje ciljev druzbe skupaj z ustrezno mero upostevanja interesov ostalih deleznikov, kolikor to dolgoro¢no podpira maksimiranje
ciljev druzbe, je vsebina zaveze iz 1. odstavka 263. ¢lena ZGD-1, da morajo ¢lani organov vodenja in nadzora ravnati v dobro druzbe.

27  Delniske nakupne opcije so po mnenju N. Samec (prav tam, str. 116) skladne s konceptom, ki poleg ciljev druzbe (principala) uposteva inter-
ese ostalih deleznikov, saj poleg povecevanja vrednosti delnice spodbujajo tudi konkurencnost druzbe, kar je pogoj za obstoj in ustvarjanje
delovnih mest ter ima tudi druge pozitivne narodnogospodarske ucinke.

28  Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti
(Uradni list RS, 5t. 21/10, 8/11 - ORZPPOGD4 in 23/14 — ZDI)Z-C).
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prilagajanje prejemkov glede na okoliSCine posamezne druzbe, zato bodo morali pomembno vlogo pri doloditvi
ozjih okvirjev politike prejemkov posamezne druzbe odigrati predvsem nadzorni sveti oziroma njihove komisije
za prejemke. Ravno zaradi omogocanja te fleksibilnosti so zgornji razponi moznih prejemkov doloceni v
priporocilih SDH dokaj visoko, kar pa ne pomeni, da naj druzbe bodisi v politiki prejemkov druzbe, ki doloca
okvir za druzbo, bodisi kasneje v samih pogodbah s ¢lani organa vodenja kar mehansko dvigujejo prejemke
organov vodenja na podlagi teh priporoCil SDH. Teh priporocil SDH torej ni mogoce razumeti na nacin, da
izhajajo iz predpostavke prenizkih prejemkov organov vodenja v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave niti da
se priporocila zgolj preslikajo v lastno politiko prejemkov druZbe. Organi nadzora bodo morali okvirje politike
prejemkov za posamezno druzbo dobro obrazloZiti v skupscinskih gradivih, sploh ce bodo ti okvirji SirsSi
oziroma bi lahko ti okvirji omogocali kasnejSe morebitne dvige prejemkov glede na trenutno raven.

Cilj SDH je torej postaviti sistem priporoCil za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja za druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave, ki bo pravicen, sodoben, pravno skladen, primerljiv s tujimi ureditvami, ki se
Stejejo za uspesnejSe in naprednej3e, predvsem pa ki bo v tem vedji meri (upostevaje zgoraj pojasnjeno
agencijsko teorijo in pomen »enlightened-shareholder-value« koncepta) prispeval k temu, da bodo druzbe
preko kompetentnih in hkrati motiviranih ¢lanov organov vodenja, ki imajo vpliv na rezultate poslovanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave, v tem vecji meri dosegale cilje, ki jih druzbe imajo, upostevaje v ustrezni
meri trajnostno poslovanje oziroma interese vseh deleZnikov druzbe, posredno pa bodo s tem dolgorocno
maksimirani tudi cilji SDH in RS, ki jih zasledujeta s kapitalsko udelezbo v teh druzbah.

Priporocila SDH temeljijo na analizi, ki jo je v letu 2021 izvedel SDH, in je bila sestavljena iz petih delov, in sicer
iz (i) analize slovenskih pravnih virov, obveznih in avtonomnih ter literature, (ii) iz analize dejanskih ureditev in
izplaCil v druzbah s kapitalsko naloZbo drzave, (iii) analize SDH glede odgovorov drzavnih druzb na vprasalnik,
ki ga je SDH v mesecu maju 2021 poslal na te druzbe glede tezav, izzivov, problemov z ZPPOGD v praksi, ter iz
dopolnitve tega vprasalnika ter odgovorov nanj, (iv) iz pregleda tujih pravnih ureditev v Stirih izbranih drzavah
(Avstrija, Nem¢ija, Francija in Svedska), ki ga je za SDH izvedel zunaniji izvajalec PWC. Peti del analize, ki ga je
pripravil interni oddelek SDH za podrocje kontrolinga, predstavlja benchmark viSine prejemkov v slovenskih
druzbah med seboj in s tujimi druzbami, zlasti v Avstriji in na Hrvaskem, tam kjer je bila primerjava smiselna
in mozna. Analiza se je nanasala tako na ureditev prejemkov v druzbah, za katere velja ZPPOGD, kot na tiste, za
katere ZPPOGD ne velja. Z analizo se je med drugim ugotovilo, da je ureditev v ZPPOGD delno neustrezna, zato
se je v Priporocilih SDH za oblikovanje politik prejemkov naslovilo ugotovljene pomanjkljivosti. Velja pa tudi
na tem mestu izpostaviti, da se Priporocila SDH lahko dejansko izvajajo s strani druzb le v okviru zakonsko
dopustnega, torej zakonskih okvirjev, ki veljajo za posamezne druzbe.

Glavne resitve priporocil v 1. delu:

Priporocila se nanasajo na vse druzbe s kapitalsko nalozbo drZave, ne glede na delezZ lastnistva
drzave, ter na druzbe, v katerih ima drZzava posredno preko druzb s kapitalsko nalozbo drzave
vecinski delez ali prevladujoc¢ vpliv. ZPPOGD v trenutku sprejema teh priporocil predstavlja
zakonski prisilni okvir za druzbe zavezanke, ki znotraj okvirja politike prejemkov posamezne
druzbe, ki izhaja iz SirSega okvirja teh priporocil, lahko terja oZji okvir dopustne realizacije politike
prejemkov druzbe. Tak pristop k oblikovanju politike prejemkov organov vodenja v posamezni
druzbi omogoca sistemskost in stabilno urejenost politike prejemkov ne glede na spremembe
zaradi moznosti spreminjanja samega ZPPOGD, pogojev zavezanosti k ZPPOGD (npr. spremembe
lastnistva) ali same zavezanosti k ZPPOGD (23. ¢len v zvezi z 90. ¢lenom ZSDH-1).

Vse sestavine celovitih prejemkov morajo biti v politiki prejemkov omejene navzgor.

Osnovni del prejemka naj bo odvisen od vseh relevantnih dejavnikov, ki opredeljujejo zahtevnost
poslovanja druzbe, pri tem pa lastnistvo drZave ni samo po sebi merilo, ki vpliva na visino
osnovnega dela prejemka.
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«  Kerima v strukturi celotnih prejemkov prav spremenljivi del prejemka spodbujevalno funkcijo v
smeri doseganja ciljev principala, mora biti spremenljivi del prejemka ustrezno visok v razmerju
do osnovnega dela prejemka. Spremenljivi del prejemka je visji pri druzbah, ki imajo financne cilje,
na doseganje katerih je mozno vplivati preko spodbujevalnega ucinka. Spremenljivi del prejemka
ima manj pomembno funkcijo pri druzbah, katerih prihodki so »zagotovljeni« zaradi monopolne
narave dejavnosti druzbe, zakonsko podeljene koncesije, in-house statusa ipd. Glede na navedeno
je okvir za spremenljivi del prejemka v priporocilih razlicno dolocen za razli¢ne kategorije druzb
(za potrebe dolocitve tega prejemka so oblikovane tri skupine druzb).

+  Priporoca se ustrezno razmerje med finan¢nimi in nefinancnimi kazalniki (tudi ESG kazalniki), s
Cimer se spodbuja trajnostno poslovanje in uspeh druzbe na dolgi rok.

«  Vokviru spremenljivega dela prejemka se preko mehanizma odloga izplacila oziroma pogojno
dodeljenih prejemkov ter v tej zvezi bonus-malus sistema, kot je opredeljen v priporocilih, Se
posebej poudarja pomen dolgorocnega uspeha druzbe.

V nacelu je mozno, da se v okviru spremenljivega dela prejemka nagrajuje organe vodenja z
delnicami, nakupnimi delniSkimi opcijami ter omogoca udelezbo na dobicku organov vodenja, kar
bo odvisno tudi od pravnoorganizacijske oblike druzbe.

« Ureja se claw-back klavzulo, tako da se napotuje na njeno Siritev v primerjavi z zakonsko
ureditvijo, tam kjer je smiselno.

Ureja in omejuje se odpravnine za predcasno prenehanje mandata. V tej zvezi se ureja polozaje
neposredne zaposlitve po predéasnem prenehanju mandata v druzbi, njeni odvisni druzbi ali drugi
povezani druzbi.

«  Vskupinah se priporoca sprejem krovne politike prejemkov za vse druzbe v skupini.
« Ureja se prejemke v primeru dvojnih mandatov v skupini.
« Ureja se prejemke v druzbah, ki so v procesu financnega prestrukturiranja.

Ureja se prehod na novo ureditev.

K priporocilom pod naslovom: »Uvod«

Jasno se doloc€a, da so priporocila za oblikovanje politik prejemkov naslovljena na organe nadzora, ki so
odgovorni za oblikovanje politik prejemkov ter sklepanje pogodb s ¢lani organov vodenja v skladu s temi
priporocili SDH. Povedano ne pomeni, da morajo ¢lani organov nadzora oblikovati vsebine brez strokovne
pomoci strokovnih sluzb druzbe oziroma brez zunanje strokovne pomoci. Opredeljene so tudi druzbe, na
katere se priporocila nanasajo. To so vse druzbe s kapitalsko naloZbo drzZave, kot jih opredeljuje ZSDH-1, prav
tako pa tudi druzbe, v katerih ima drZzava preko teh druzb vecinski deleZ ali prevladujoc vpliv (po celi verigi
navzdol). Pri tem priporodilo 3t. 9.47 omogoca doloene prilagoditve za odvisne druzbe v tujini. Nadalje se
poudarja, da se prejemkov niti v politiki prejemkov niti v pogodbah ne sme dolocati mehansko na zgornji meji.
Povedano npr. pomeni, da tudi ¢e druzba v zvezi z osnovnim delom prejemka pade v 5 skupino iz tabele st. 2,
to ne pomeni, da je zgornja meja osnovnega dela prejemkov v politiki prejemkov kar mehansko 20.000 EUR.
Ce bi se v takem primeru na podlagi preucitve vseh okolis¢in zgornja meja osnovnega dela prejemka v politiki
prejemkov druzbe dolocila npr. pri 18.000 EUR, pa taka zgornja meja v politiki prejemkov tudi ne pomeni, da
se zgornjo mejo mehansko »preslika« Se v pogodbe s ¢lani organov vodenja. Gre torej za zgornje okvire, ki so
doloceni dokaj visoko, zato ker se priporocila SDH nanasajo na Sirok spekter raznolikih druzb in je bilo treba
iskati ustrezno ravnovesje med abstraktnostjo in konkretnostjo priporocil. Izbor sestavin prejemkov in njihovih
viSin morajo organi nadzora utemeljiti, dokumentirati in razkriti skupscini/ustanovitelju. Ker trg managerjev
deluje specificno, saj managerji brez vecjih ovir lahko prehajajo med zelo razlicnimi druzbami, kar povecuje
konkurencni boj druzb za dobre managerje, se velik pomen daje primerljivosti prejemkov med primerljivimi
druzbami. Zato se v obliki priporocila spodbuja druzbe, da skupscini razkrijejo, katere druzbe Stejejo v tem
smislu za primerljive. Podatek o primerljivosti je pomemben tako za pravilno umescanje druzbe pri dolocanju
prejemkov v politiki prejemkov, kot tudi za dolocanje prejemkov v pogodbah. Ker politika prejemkov temelji
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na Stevilnih okolis¢inah, ki se lahko skozi ¢as spreminjajo, je treba zagotoviti proces preverjanja njene

vsebine vsaj vsake Stiri leta. Politike prejemkov je treba sprejeti kot enovit dokument, saj se s tem zagotavlja
preglednost ureditve. Priporocila SDH glede oblikovanja politik prejemkov niso zgolj priporocila dobre

prakse, ampak jih SDH razume kot CvrstejSo usmeritev, kaj naj politike prejemkov vsebujejo, saj je poseben
poudarek dan sistemskemu in enovitemu pristopu med vsemi druzbami s kapitalsko nalozbo drzave, kar je
jasno izraZzeno v priporocilu 9.7. Na podlagi navedenega bo SDH glasoval proti politikam prejemkov, ki ne bodo
usklajena s Priporo€ili SDH, pri éemer se pri odprtih mandatih uposteva (lahko vkljuéi v Politiko prejemkov)
prehodno dolocbo v smislu priporocila 9.50.

K priporocilom pod naslovom »Nacela za oblikovanje politike prejemkov«

Izrecno se opredeljuje Stiri nacela. Nacela so podlaga, na katerih temeljijo konkretna priporocila, ter sluzijo
za razlago in konkretizacijo zapisanih priporocil. Nekatera nacela ali njihovi deli izraZajo tudi konkretnejse
usmeritve. Nacela iz prvega dela je treba upostevati tudi v drugem delu priporocil st. 9, torej v zvezi z
dolocanjem drugih pravic.

K priporocilom pod naslovom »Pomen izrazov«

Gre za opredelitev izrazov, uporabljenih v zadevnih priporocilih iz prvega dela priporocil st. 9, ter se uporabljajo
tudi v drugem delu priporocil st. 9.

K priporocilom pod naslovom »Sestavine celotnih prejemkov«

Poudarja se, da so ta priporocila, ko gre za nagrajevanje clanov organov vodenja, vseobsezna in celovita, ter
zunaj priporocenih sestavin celotnih prejemkov in viSin, ni mozno ¢lanom organom vodenja v zvezi s funkcijo
¢lana organa vodenja izplacevati/dodeliti nobenih drugih prejemkov. Poudarja se, da je del celovitega
prejemka vezan na opravljeno delo (ne glede na rezultat) - to je osnovni del prejemka, del prejemka pa

je vezan na rezultat pri izpolnjevanju vnaprej doloCenih ciljev, ki so opredeljeni glede na interese druzbe,
slednjega pa se razume glede na interese principalov, upostevaje pri tem druge deleZnike - to je spremenljivi
del prejemka. Ker je SDH priporocila za sprejem pravil o drugih pravicah ¢lanov organov vodenja sprejel Zze v
letu 2020, zaradi ¢esar tega v letu 2022 ob sprejemu priporoc€il za oblikovanje politik prejemkov ni ponovno ali
drugace urejal, se ta priporocila v t¢. 9.13 sklicujejo na zadevno ureditev, ki je sedaj postala drugi del priporocil
3t. 9. Ze iz priporocila $t. 9.6 v zvezi s priporocilom 16.12 pa je razvidno, da bo treba pravila o drugih pravicah
povzeti v enovit dokument politike prejemkov organov vodenja in jih predloZiti skupscini v potrditev/sprejem/
seznanitev. SDH je dosedanja priporocila St. 9 iz akta Priporocila in pricakovanja SDH razdelil na dva dela, tako
da so priporocila za sprejem drugih pravic v skoraj nespremenjeni vsebini postala drugi del tega priporocila
(delno so se prilagodila priporo€ila 5t. 9.51, 9.53 in 9.54 — glej sprotno opombo 5t. 8).

K priporocilom pod naslovom »0Osnovni del prejemka«

Ta priporocila dolocajo nacin, kako druzba v politiki prejemkov dolocCi najviSjo dopustno mejo osnovnega
dela prejemka. Le-ta je odvisna od zahtevnosti poslovanja druzbe, ki se doloca preko 8 dejavnikov. In sicer
doloci jo tako, da za 8 opredeljenih dejavnikov glede na znacilnosti druzbe doloci njihove vrednosti in
izracuna njihovo povprecno vrednost, nato pa dobljeno vrednost ustrezno zaokroZi na celo Stevilo. Na ta
nacin se dobi razvrstitev v ustrezno skupino od 1 do 5, za vsako skupino pa so nato dolocene v tabeli st. 2
zgornje bruto vrednosti osnovnega dela prejemka na mesecni ravni. V okviru skupine 5 se ureja izjemo, ki pod
predpostavkami omogoca, da se zgornja meja osnovnega dela prejemka dolo¢i nad 20.000 EUR (vendar ne vec
kot 40.000 EUR). Tako kot Ze v priporo¢ilih pod naslovom »Uvod« se tudi tu poudarja, da se zgornja meja v
posamezni druzbi mehansko ne doloci na zgornji dopustni meji glede na razvrstitev v skupino, ampak se mejo
ustrezno prilagodi, na prvem mestu upostevaje obstojec nivo prejemkov v druzbi ter tudi ostale relevantne
okolisc¢ine. Tudi v pogodbe, ki se sklepajo s clani organov vodenja, se zgornja meja iz politike prejemkov zgolj
ne prepise, ampak se osnovni del prejemka v okviru te meje ustrezno konkretizira. Druzba v politiki prejemkov
opredeli zgornjo mejo z opredelitvijo bruto mesecnega zneska, v gradivu za skupscino pa razkrije, kako je do
tega prisla. Kot je bilo pojasnjeno Ze zgoraj, priporocila SDH ne izhajajo iz podmene, da so bili v druzbah s
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kapitalsko nalozbo drzave prejemki doslej doloceni prenizko in zato SDH ne bo odobraval mehanskih dvigov
prejemkov. Podmena priporoCil SDH pa je, da sistem prejemkov doslej ni bil ustrezno enoten, Se posebej med
druzbami, ki so zavezanke ZPPOGD in tistimi, ki niso zavezanke, ter iz podmene, da je ureditev v ZPPOGD glede
na ugotovitve temeljite predhodne analize vsebinsko gledano delno neustrezna.

K priporocilom pod naslovom »Spremenljivi del prejemka«

Ta priporocila dolo¢ajo zgornjo mejo dopustnosti spremenljivega dela prejemkov (konkretno priporocilo

5t. 9.26), ki se jo opredeli v politiki prejemkov. V politiki prejemkov je treba opredeliti nabor meril, ki so
pomembna za dolocanje spremenljivega dela prejemkov, nacin njihovega merjenja, razmerja med financnimi
in nefinanénimi merili, poudarja pa se tudi, da je treba vkljuciti merila iz aktov upravljanja SDH. V pogodbah
oziroma aneksih ali ob uporabi druge pravno ustrezne tehnike pa se za merila za ustrezno periodo (letno ali v
primeru dolgorocnih ciljev vsaj tri letno) dolocajo ciljne vrednosti in opravi tudi njihov konkretni izbor. Posebej
pomembno je tudi priporocilo st. 9.25, ki zahteva, da je vsaj 50 % spremenljivega dela prejemkov odvisen

od dolgorocnega uspeha, kar se konkretizira tako, da se vpelje enega od treh ali kombinacijo opredeljenih
dolgorocnih mehanizmov oziroma t.i. bonus-malus sistem. Najbolj obi¢ajen bo mehanizem v obliki odloga
denarnega prejemka, kot je konkretiziran v priporocilih pod naslovom »0dlog izplacila spremenljivega dela
prejemkac.

K priporocilom pod naslovom »Odlog izplacila spremenljivega dela prejemka«

Priporocila pod naslovom »0Odlog izplacila spremenljivega dela prejemka« ter naslovom »Delnice in nakupne
delniske opcije« so povezana s priporocCilom St. 9.25, saj gre pri teh priporocilih za konkretizacijo nagrajevanja
glede na dolgorocno uspesnost. Ce je npr. v politiki prejemkov doloceno, da zna3a maksimalni dopustni
spremenljivi del prejemka 60 % glede na osnovni del prejemka, potem najvec polovico od teh 60 %, torej
dejansko do 30 % glede na osnovni del prejemka, predstavlja nagrajevanje glede na kratkoro¢no uspesnost
(torej vsakoletno uspesnost), preostalo polovico ali dejansko vsaj 30 % glede na osnovni del prejemka pa
predstavlja nagrajevanje za dolgorocni rezultat. Dolgorocnost se kaZe tako, da se cilje doloci za najman;j tri
letno obdobje, za vmes pa se dolocijo letne mejne vrednosti. Vsi vmes dodeljeni spremenljivi deli prejemka
(vsako leto za preteklo leto) so dodeljeni pogojno, izplacila pa so odloZena e za obdobje enega ali dveh let,
odkar se zakljuci merjenje pripadajocih dolgoro¢nih ciljev (glej definicijo »Obdobje odloga« v priporodilu 5t.
9.9). Okolis¢ina pogojnosti se odraza v t.i. bonus-malus sistemu, saj je mozno ob preteku obdobja odloga, ko se
dokoncno odloci o dodelitvi vseh spremenljivih delov prejemka za vsa pretekla obdobja, ki so odprta, prejemke
povisati ali zmanjsati, odvzeti ali sploh dodeliti, v odvisnosti od izpolnjevanja pogojev. Pogojno dodeljeni
spremenljivi del prejemkov se ne izplaCa oziroma se odmeri v niZji viSini v odvisnosti od najmanj naslednjih
pogojev: ugotovljene krsitve pravil skladnosti poslovanja ali pravil obvladovanja tveganj ter v primeru
neizpolnjevanja ali nizjega doseganja konénih ciljev po izteku obdobja merjenja. Ce se odlo¢a o spremenljivem
prejemku za nazaj, je zgornja dopustna visSina omejena glede na leto, iz katerega ta del prejemka izvira.

K priporocilom pod naslovom »Delnice in nakupne delniSke opcije«

V posameznih delniskih druzbabh, zlasti javnih, je moZno tudi nagrajevanje v obliki delnic in delniskih nakupnih
opcij. Tudi v tem primeru mora biti dodelitev pravic pogojna, izplacilo pa odlozeno. Dodatno pa se zahteva,

da se dolocen delez delnic zadrzZi Se vsaj cel mandat, Ce pa ta preneha pred potekom treh let, pa je minimum
tri leta od koncne dodelitve. Namen drzanja delnic po njihovi dodelitvi je delitev usode druzbe, kar dodatno
stimulira organe vodenja k prizadevanju za dobro poslovanje druzbe in dolgoro¢nost uspesnega poslovanja
druzbe. Zlasti za ti dve obliki nagrajevanja je v priporocilu st. 9.25 predvideno besedilo: »Tehnika odloga se
lahko v politiki prejemkov uredi iziemoma tudi drugace, kot je doloceno v teh priporocilih, Ce se zasleduje
primerljiv ucinek v smeri spodbujanja doseganja dolgorocnih ciljev druZbe.«. Za odlog denarnega placila
spremenljivega dela prejemkov se ne predvideva odmikov od priporocil pod naslovom »QOdlog izplacila
spremenljivega dela prejemka, razen e bi bilo Se posebej utemeljeno.
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K priporocilom pod naslovom »UdeleZzba na dobicku organov vodenja«

Dopusca se udelezba clanov organov vodenja na dobicku. Ta del placila je sestavni del spremenljivega dela

prejemkov, zato seStevek tega dela in dela, o katerem odloci organ nadzora, v posameznem letu ne sme presegati
najvisje dopustne meje (glej priporocilo 5t. 9.36). Gre torej zgolj za alternativo, da o nagrajevanju namesto ali poleg
organa nadzora odloci skupscina, izplacilo pa se v slednjem primeru izvrsi iz bilancnega dobicka in ne iz stroskov.

K priporocilom pod naslovom »Nacin urejanja in ocenjevanja izpolnjevanja ciljev iz meril za dolocanje
spremenljivega dela prejemkov«

PriporoCilo priporoca tehnicni vidik merjenja izpolnjevanja ciljev in glede na to dodeljevanje spremenljivega
dela prejemka. Razlikuje se letno merjenje in merjenje v primeru dolgorocnih ciljev.

K priporo¢ilom pod naslovom »Vraéilo spremenljivega dela prejemka (claw-back)«

Priporocilo predvideva claw-back klavzulo, ki naj, ¢e je to smiselno, poleg zakonsko dolocenih primerov uredi
Se kaksne druge primere, ko je treba vracati spremenljivi del prejemka.

K priporocilom pod naslovom »Odpravnine zaradi predcasnega prenehanja mandata«

Ureja se odpravnino za primer predcasnega prenehanja mandata. In sicer doloca se, kdaj ¢lanu odpravnina
ne pripada. Politika prejemkov naj uredi tudi, kdaj ¢lanom odpravnina pripada in v kaksni viSini. Priporoca se
maksimalne dopustne odpravnine, ki se razlikujejo v odvisnosti od okoliscin.

K priporocilu pod naslovom »Prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora v druzbah v skupini«

Obvladujoca druzba v skupini naj okvirje politike prejemkov (smernice) v skladu s temi priporodili sprejme tudi
za odvisne druzbe, pri cemer lahko za odvisne druzbe v tujini tudi delno odstopi od teh priporocil, upoStevaje
relevantne specifike.

K priporocilu pod naslovom »Prejemki clanov organov vodenja v primeru dvojnih mandatov«

V politiki prejemkov naj se uredi prejemke clanov organov vodenja v primeru dvojnih mandatov. Vsak mandat
prinasa svoje naloge in odgovornosti, hkrati pa gre lahko tudi za situacijo delnega prekrivanja nalog, kar se
uposteva pri opredelitvi prejemkov. Koncern pomeni ne samo imeti mozZnost obvladovanja zaradi ¢lanskih
pravic, ampak tudi dejansko ustrezno maso enotnega vodenja z vrha koncerna.

K priporocilu pod naslovom »Prejemki v druZbabh, ki so v procesu financnega prestrukturiranja«

V druzbah v procesu finanénega prestrukturiranja se omogoca delni odstop od priporocil oziroma njihovo
prilagoditev.

K priporocilu pod naslovom »Drugo«

Priporocilo priporoca, da naj druzba ¢im prej preide na novo ureditev v politiki prejemkov, ki jo druzba sprejme
v skladu s temi priporocili SDH, najkasneje pa v novo zacetih mandatih.
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K 2. DELU:*®

Splosno

Tako v slovenski poslovni praksi kot v tujini so druge pravice (ugodnosti in bonitete, povracilo stroskov

itd.) ¢lanov organov vodenja v gospodarskih druzbah obicajni sestavni del pogodb o poslovodenju. Nem3ki
ARtiegesetz® druge pravice (ki jih poimenuje stranske ugodnosti — Nebenleistungen) v prvem odstavku
paragrafa 87 izrecno omenja med prejemki uprave delniSke druzbe in tudi glede slednjih zahteva, da nadzorni
svet pri njihovi dodelitvi uposteva naloge in dosezZke clanov uprave ter polozaj druzbe. Primerljivo dolo¢bo
ima v 1. odst. 270. ¢lena ZGD-1,%" ki med prejemki omenja povracilo stroSkov in bonitete, ki morajo biti prav tako
v sorazmerju z nalogami clanov organov vodenja in finanénim stanjem druzbe, prav tako pa tudi v skladu s
politiko prejemkov.

Analiza, ki jo je julija in avgusta 2020 izvedel SDH za potrebe ureditve drugih pravic v obliki priporocil za druzbe
s kapitalsko naloZbo drZave (v nadaljevanju: Analiza SDH o drugih pravicah), je pokazala, da so tudi v druzbah

s kapitalsko nalozbo drzave druge pravice redni sestavni del politik prejemkov ¢lanov organov vodenija, ki jih
sprejmejo organi nadzora, in pogodb, ki se sklepajo s ¢lani organov vodenja. Slovenska posebnost je ta, da se
s Clani organov vodenja praviloma sklepajo pogodbe o zaposlitvi in le poredko civilne pogodbe. Tej slovenski
posebnosti sledi tudi ureditev pravic v pogodbah o zaposlitvi s clani organov vodenja, saj so slednji upraviceni
ne samo do »klasi¢nih« (nedenarnih) drugih pravic (bonitet in ugodnosti), ki bi sicer izhajale iz civilne
pogodbe, ampak tudi do posameznih vrst (denarnih) prejemkov delovnopravne narave in praviloma v visini, ki
sicer velja za ostale zaposlene v druzbi (npr. pravica do regresa).

Velik del druzb s kapitalsko nalozbo drzave, v katerih z naloZzbo neposredno upravlja SDH, predstavljajo druzbe,
v katerih prejemke ¢lanov organov vodenja in prokuristov, ureja ZPPOGD.* Analiza SDH o drugih pravicah
nadalje izkazuje, da ni bistvenih razlik v urejanju drugih pravic med druzbami, za katere velja ZPPOGD in med
tistimi, za katere slednji ne velja. Razlike pri urejanju drugih pravic, zlasti tistih, ki predstavljajo vecji stroSek
za druZbo, se kazZejo zlasti v odvisnosti od velikosti druzbe oziroma kompleksnosti poslovanja ter financnega
poloZaja druzbe. Na splosno je moZno vzorec ugotoviti glede vrst pravic, ki se lahko dodelijo ¢lanom organov
vodenja v odvisnosti od velikosti druzbe in kompleksnosti poslovanja, saj se naceloma pri vecjih druzbah s
kompleksnim poslovanjem v pravilih nasteva vec drugih pravic (glede raznih oblik zavarovanja, glede stroskov
izobrazevanja), pri manjsih pa manj. Razlika je tudi med druzbami, kjer ¢lan organa vodenja opravlja funkcijo
na podlagi civilne pogodbe, saj gre v tem primeru za manjsi obseg pravic, ki tudi nimajo delovnopravne narave
(tak primer je druzba D d.o.0.).

Cilj priporocil SDH o drugih pravicah je v vecji meri poenotiti ureditve glede drugih pravic med druzbami s
kapitalsko nalozbo drzave in zlasti pri pravicah, ki lahko predstavljajo vedji stroSek za druzbe, podati usmeritve
tudi glede najvisje sprejemljivega zneska. Posebej pomembno je tudi, da se odpravi dvome o pravilni uporabi
ZPPOGD ter da vse druzbe ZPPOGD razumejo na enak nacin. Priporocila o drugih pravicah bodo prispevala

tudi k vedji transparentnosti na tem podrocju, saj bodo javno objavljena. Prav tako bodo priporocila delovala
prevencijsko, saj naj bi preprecevala ali vsaj zmanjSevala morebitne napake ali ekscese v bodoce.

SDH je na svoji spletni strani javno objavil pravno mnenje dr. Luka Ticarja, ki razreSi dolocene dileme glede
upravicenosti ¢lanov organov vodenja druzb, za katere velja ZPPOGD, do dolocenih vrst prejemkov. Pravna
staliS¢a iz tega pravnega mnenja so tudi podlaga za pripravo teh priporocCil SDH o drugih pravicah. Posebej
sporna je bila za Racunsko sodisce upravi¢enost clanov organov vodenja do posebnih denarnih prejemkov,

29  Doslej veljavna priporocila st. 9: Priporocila za sprejem pravil o drugih pravicah ¢lanov organov vodenja so postala 2. del teh novih pri-
poroc€il pod naslovom: Politika prejemkov organov vodenja.

30 Aktiengesetz vom 6. September 1965 (BGBL. | S. 1089), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 12. Dezember 2019 (BGBL. | S. 2637)
gedandert worden ist.

31 Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, 5t. 65/09 — uradno precis¢eno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. US, 82/13, 55/15,
15/17 in 22/19 - ZPosS).

32 Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti
(Uradni list RS, §t. 21/10, 8/11 = ORZPPOGD4 in 23/14 — ZDI)Z-C).
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ki ne spadajo niti pod bonitete in ugodnosti iz 6. clena ZPPOGD, niti pod pravice, izrecno nastete v 3. clenu
ZPPOGD, torej niti pod osnovni prejemek, spremenljivi del placila za uspeSnost poslovanja in odpravnino. Gre
za razna placila druzbe ¢lanom organov vodenja, ki izhajajo iz delovnopravnega polozaja slednjih. S pravnim
mnenjem je bila ta dilema dokoncno razresSena in je poslej jasno, da so lahko ¢lani organov vodenja upraviceni
tudi do teh posebnih denarnih prejemkov (torej do drugih pravic v Sirsem smislu).

Priporocila, ki so po vsebini usmeritev glede oblikovanja pravil organa nadzora o drugih pravicah (lahko pa tudi
za oblikovanje politike prejemkov, ki jo sprejme skupscina), je treba razumeti na nacin, da ne zapovedujejo,

da je treba vse nastete druge pravice tudi mehansko vkljuéiti v pravila, ki jih sprejmejo organi nadzora. Se ve,
priporocCa se, da so pri urejanju (izbiri) vrst pravic v pravilih o drugih pravicah organi nadzora posebej skrbni.
Prav tako naj se v pravilih zgornje meje ne dolo¢a mehansko na najvisji priporoceni visini. Organi nadzora
morajo pravila o drugih pravicah prilagoditi specifikam druzbe in nalogam posameznega clana organa vodenja.

K priporocilom pod naslovom »Sprejem pravil o drugih pravicah in seznanitev skupscine ter opredelitev
pojmov

S priporoCili SDH za sprejem pravil o drugih pravicah ¢lanov organov vodenja (v nadaljevanju: priporocila o
drugih pravicah) se ureja zgolj en segment prejemkov ¢lanov organov vodenja, in sicer druge pravice, pri cemer
je ta pojem v priporodilih razumljen Siroko. Ne zajema samo bonitet in ugodnosti (na katere se sicer nanasa

6. Clen ZPPOGD), ampak tudi posebne denarne prejemke. Kot bonitete in ugodnosti so v priporocilu
opredeljene le nedenarne pravice, to je pravice uporabe stvari v lasti druzbe tudi v zasebne namene ter
izplacila druzbe tretjim osebam, od katerih ima praviloma tudi ¢lan organa vodenja doloceno osebno
nedenarno korist. Iz te definicije a contrario izhaja, da uporaba stvari druzbe, ki ni tudi v zasebne namene
(npr. uporaba osebnega vozila zgolj v ¢asu sluzbe za sluzbene potrebe), ter izplacila druzbe tretjim osebam, od
katerih tudi ¢lan organa vodenja nima doloCene osebne nedenarne koristi (npr. skupaj s poslovnimi partnerji
se udelezi poslovnega kosila na stroske reprezentance), ne Stejejo za druge pravice v smislu priporocila (in
torej tudi ne spadajo med prejemke) in jih ni potrebno urejati v pravilih o drugih pravicah ter v pogodbi o
zaposlitvi poslovodne osebe oziroma v civilni pogodbi. Odlocitev o materialnih stroskih druzbe izklju¢no za
potrebe poslovnega procesa (ki torej niso prejemek ¢lana organa vodenja) je v pristojnosti organa vodenja

Ze na podlagi korporacijskega pooblastila, ne pa v pristojnosti skupscine ali nadzornega sveta, lahko pa je
pristojnost slednjih podana v smislu potrjevanja postavke v poslovnem nacrtu za doloen namen ipd.

Posebni denarni prejemki so v skladu s priporoCilom opredeljeni: regres za letni dopust, odpravnina ob
upokojitvi, povracilo stroskov v zvezi z opravljanjem funkcije, nadomestilo place za razli¢ne odsotnosti (npr.
zaradi bolezni, kori¢enja dopusta, izobraZevanja), posebni denarni prejemki, ki so v pogodbi doloCeni na
nacin povzemanja iz ali na nacin sklicevanja na kolektivno pogodbo ali na splosni interni akt delodajalca, ter
vsi drugi denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo oziroma jih ni mogoce kot take opredeliti
v nobenega od naslednjih placil: osnovno placilo, dodatki, spremenljivi del placila za uspesnost poslovanja
in odpravnina. Posebni denarni prejemki se torej navezujejo zlasti na delovnopravni poloZaj ¢lana organa
vodenja, zato naCeloma niso primerni, kadar se funkcijo ¢lana organa vodenja opravlja na podlagi civilne
pogodbe. Razlikovanje med enimi in drugimi je upravi¢eno na realni okoliscini, da so eni pri delodajalcu
zaposleni kot delavci, drugi pa niso. Slednji so pogosto zaposleni kje drugje in imajo pravice delavcev v druzbi,
v kateri so zaposleni.

V ZGD-1 je predvideno, da prejemke po nacelu Say on Pay na nacelni ravni v javnih druzbah potrdi skupsc¢ina
druzbe v obliki potrjevanja politike prejemkov ¢lanov organov vodenja. V druzbah z omejeno odgovornostjo
bo skupscina/ustanovitelj obicajno pristojen za sprejem politike prejemkov na predlog organa nadzora. Zato
priporocila SDH o drugih pravicah uposteva na prvem mestu pri oblikovanju politik prejemkov organ nadzora
na drugem mestu pa skupscina/ustanovitelj, kolikor potrjuje/sprejema politiko prejemkov ¢lanov organov
vodenja.
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Pravila o drugih pravicah so sestavni del enovite politike prejemkov ¢lanov organov vodenja.

Pravila o drugih pravicah morajo med drugim upostevati velikost, dejavnost, kompleksnost poslovanja in
premozenjski/financni poloZaj druzbe. Delno so navedeni kriteriji vgrajeni Ze v priporocila o drugih pravicah
(pri pravici do sluzbenega vozila v sluzbene in zasebne namene), bolj podrobno, upostevaje konkretno druzbo,
pa jih prilagodi organ nadzora. Organ nadzora v pravilih o drugih pravicah ne uredi mehansko vseh pravic, ki
so nasteta v priporocilu, in tudi ne na zgornji Se dopustni visini, ki je doloCena v priporocilu, ampak po nacelu
skrbne presoje in ravnanja v dobro druzbe presodi potrebo po vkljucitvi posameznih drugih pravic v pravila o
drugih pravicah in presodi Se dopustno zgornjo visino, ki je v okviru priporocene.

K priporocilom pod naslovom »Bonitete in ugodnosti«

Na podlagi Analize SDH o drugih pravicah je SDH v priporocilih opredelil vrste bonitet in ugodnosti, ki jih je

v odvisnosti od opredeljenih kriterijev, dopustno vkljucevati v pravila o drugih pravicah. Analiza je namrec
pokazala, da si druzbe ne izmisljujejo nenavadnih pravic, ampak so razumne pri izbiri vrst pravic, ki so obicajne
v poslovni praksi. Prav tako tudi ni bilo ugotoviti bistvenega pretiravanja glede viSine bonitet in ugodnosti.
Dolocenih bonitet in ugodnosti niti ni treba posebej omejevati, saj trg niti ne ponuja produktov, kjer bi bile
cene bistveno pretirane (npr. glede zavarovanj, saj zavarovalnice ceno izracunajo po dolocenih formulah, ki
upostevajo pretekla izplacila zavarovalnih vsot in oceno tveganja).

Med bonitete in ugodnosti, ki jih SDH po viSini izrecno omejuje, spadajo naslednje pravice:
pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne namene,

pravica do povracila vseh stroskov v zvezi z izobrazevanjem, ki je v povezavi z bolj u¢inkovitim
opravljanjem funkcije,

pravica do povracila stroskov ¢lanarin v stanovskih organizacijah.

Organ nadzora lahko bonitete in ugodnosti dodatno omeji v pravilih, npr. vrednost mobilnega telefona, do
katerega je upravicen ¢lan organa vodenja. Nekatere od bonitet in ugodnosti priporocila omejijo na opisni
nacin, s sklicem na poslovno financni nacrt. V slednjem se opredelijo postavke za reprezentanco in za stroske.

V skladu z definicijo bonitet in ugodnosti posamezna priporocila o drugih pravicah izrecno dolocajo, da gre za
uporabo sluzbene stvari (osebnega vozila, telefona, racunalnika) tudi v zasebne namene. Uporaba teh stvari
zgolj za sluzbene namene ni prejemek ¢lana organa vodenja, zato ni potrebe, da se poslovanje druzbe na
podrocju materialnih stroskov ureja v pravilih o drugih pravicah.

Poseben primer ugodnosti je pravica delavca do dopolnilnega izobraZevanja in usposabljanja, ki je po ZDR-1
opredeljena tudi kot dolZnost delavca in hkrati pod dolocenimi predpostavkami tudi kot dolZznost delodajalca,
da ga zagotovi. Zakon o dohodnini dolocCa, da placila delodajalca za dopolnilno izobraZevanje in usposabljanje
delojemalcev, ki je v zvezi s poslovanjem delodajalca, vkljuéno z izobrazevanjem in usposabljanjem v okviru
izvajanja promocije zdravja na delovnem mestu v skladu z zakonom, ki ureja varnost in zdravje pri delu, (v
smislu navedenega zakona) niso boniteta. Ne glede na navedeno se v skladu s sprejeto prakso priporoca, da
se za Clane organa vodenja pravico do dopolnilnega izobraZevanja in usposabljanja uredi (najprej v pravilih o
prenizek, zlasti tam, kjer je pricakovano, da se clani organov vodenja udeleZujejo specialisticnih seminarjev ipd.
v tujini. Priporocilo te posebnosti uposteva na nacin, da naj o visjih zneskih organ nadzora odloca s posebnimi
sklepi na predlog organa vodenja. Ne glede na navedeno je potrebno zlasti v srednjih in manjsih druzbah ter v
druzbah s slabsim finan¢nim stanjem Se posebej skrbno paziti na visino stroskov dopolnilnega izobrazevanja in
usposabljanja, tako da so pri¢akovani najvisji zneski praviloma bistveno nizji od 10.000 EUR letno.
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Glede na velikost druzbe, kompleksnost njenega poslovanja in upostevaje finan¢no stanje druzbe Ze sama
priporo€ila o drugih pravicah stopnjujejo zgornjo dopustno visino zneska le v povezavi s pravico do uporabe
sluzbenega vozila tudi v zasebne namene. Pri dolocitvi zgornjih vrednosti se je uposStevala dosedanja praksa
druzb, ki glede na ugotovitve SDH ni pretirana. Glede na priporocila SDH o trajnostnem poslovanju, je v
priporocila o drugih pravicah v tem delu vgrajena spodbuda, da druzbe kupijo vozilo, ki je okolju prijaznejSe. V
praksi se za manjSe druzbe in druzbe s slabsim financnim stanjem pricakuje, da bodo vrednosti vozil obcutno
manjse od 30.000 EUR (bliZje 20.000 EUR).

Izrecno je priporoceno, naj pravila ne vkljucujejo pravice do placila premije za Zivljenjsko nalozbeno
zavarovanje ali morebitno drugo zavarovanja, ki daje pravico do izplacila premoZenja po polici. Gre za to, da
je v tako obliko zavarovanja, pri katerem se denarni zneski nalagajo na zavarovalni polici kot nalozba, ki jo je
mozno vnovciti, v resnici vkljuceno placilo, ki spada Ze v osnovni prejemek. Spostovanje tega priporocila je
za Zavezane druzbe pravzaprav obvezno, saj bi sicer lahko prekoracile dopustne zneske osnovnega placila po
ZPPOGD, za ostale druzbe pa priporoceno.

K priporocilom pod naslovom »Posebni denarni prejemki«

Posebni denarni prejemki so vecinoma vezani na pogodbo o zaposlitvi poslovodne osebe in so praviloma
nezdruzljivi s civilno pogodbo. Izjema je povracilo stroskov v zvezi z opravljanjem funkcije, kjer za civilne
mandatne pogodbe velja dolocba Obligacijskega zakonika, razen Ce stranki povracilo stroskov drugace
uredita.® Priporocilo SDH o drugih pravicah v tem delu v bistvu dopusca, da se stranki civilne pogodbe glede
povracila stroSkov sklicujeta na uporabo pravil druzbe, ki pa jih je treba prilagoditi naravi razmerja (izkljuditi je
treba npr. pravico do regresa za prehrano).

Priporocila SDH o drugih pravicah v zvezi s posebnimi denarnimi prejemki pogosto uporabljajo dikcijo, da

gre za »pravice pod pogoji in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi«. To bo naceloma pomenilo, da se
uposteva najugodnejsi pravni akt, ki v posamezni druzbi velja za zaposlene v zvezi s posamezno pravico. To bo
lahko zakon, kolektivna pogodba na ravni dejavnosti, podjetniSka kolektivna pogodba ali splosni interni akt
delodajalca, iziemoma pa celo posamicni sklep organa vodenja.

Kot je bilo pojasnjeno Ze zgoraj, je prav v zvezi s temi posebnimi denarnimi prejemki pravno mnenje dr.

Luka Ticarja dokoncno odgovorilo na vprasanja o upravicenosti ¢lanov organov vodenja v druzbah, za katere
velja ZPPOGD, do teh prejemkov. Kolikor so €lani organov vodenja zaposleni v druzbi (na podlagi pogodbe

o zaposlitvi poslovodne osebe), potem jim pravice po ZDR-1 pripadajo Ze po samem zakonu, saj je njihov
pravni poloZaj v tem delu izenacen s poloZajem vsakega zaposlenega. Ce se organ nadzora tako odlo&i, mora
te pravice izrecno izkljuciti. Drugace je glede pravic iz kolektivne pogodbe in sploSnega akta delodajalca.

V teh primerih, se morajo stranke pogodbe o zaposlitvi poslovodne osebe praviloma izrecno dogovoriti o
njihovi vklju€itvi (v odvisnosti od personalne veljavnosti akta), kolikor so soglasne glede tega, da se vkljucijo.
Pri pravici do odpravnine ob upokojitvi je predvideno omejevanje pravice na obseg, kot je dolocen v ZDR-1,
kar pomeni, da naj bi se izklju¢il ugodnejsi obseg te pravice po kolektivnih pogodbah (kjer ponekod, npr. v
elektrogospodarstvu 3, sicer v odvisnosti od delovne dobe pri delodajalcu, znasa znatneje ve¢ kot po ZDR-1).
Razlog za tako priporocilo je primerljivost odpravnin ob upokojitvi med ¢lani organov vodenja vseh druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, neodvisno od panoge ali podjetja, Cetudi v osnovi pravica izvira iz poloZaja delavca.
SDH ocenjuje, da je pri tej pravici pomembnejsa primerljivost odpravnin med direktorji po druzbah, kot pa
primerljivost posameznega direktorja kot delavca z ostalimi delavci v druzbi. Izvzeti so zopet tisti, ki ne delajo
na podlagi pogodbe o zaposlitvi, saj se upokojitev, ki je podmena te odpravnine, nanasa na poloZaj delavca.

33 (Uradni list RS, §t. 97/07 - uradno precisceno besedilo, 64/16 — odl. US in 20/18 — OROZ631). Primerjaj prvi odstavek 776. ¢lena, ki doloca:
»Narocitelj mora povrniti prevzemniku narocila celo v primeru, Ce se je njegov trud brez njegove Rrivde izjalovil, vse potrebne stroske, Ri jih
je imel z izpolnitvijo narocila, skupaj z obrestmi od dneva, ko jih je placal.«

34 Glej 74. Clen Kolektivne pogodba elektrogospodarstva Slovenije (Uradni list RS, 5t. 41/17 in 109/20).
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Priporocila o drugih pravicah naceloma dopuscajo naslednje posebne denarne prejemke, ki se sicer praviloma
urejajo v kolektivnih pogodbah ali splosnih internih aktih delodajalca: jubilejno nagrado pod pogoji in v
visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi; posebna izplacila ob praznikih, npr. boZicnica: pod pogoji in v
visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi, razen ce so taka placila v kolektivni pogodbi, sploSnem internem
aktu delodajalca ali sklepu organa vodenja opredeljena kot izplacila zaradi uspesnega poslovanja druzbe ali
uspesnosti delavca ali je to razvidno iz drugih okoliscin. Pri teh placilih ni pomembno poimenovanje, ki je
lahko zavajajoce, klju¢no je, da njihov namen oziroma dejanska vsebina ne predstavlja prejemka, ki ga lahko
vklju¢imo med spremenljivi del placila; nagrada ob obletnici ali dnevu delodajalca: pod pogoji in v viSini, ki
velja za ostale zaposlene v druzbi, v skladu s poslovno financnim nacrtom; pravica do nadomestila za loceno
Zivljenje: v primerih in v visSini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi.

Priporocila predvidevajo, da naj se v pravilih o drugih pravicah izklju¢ijo (oziroma naj se ne vkljucijo): drugi
posebni denarni prejemki, katerih razlog za ureditev pravice do takega placila v kolektivni pogodbi ali
splosnem internem aktu delodajalca je (dejansko ali domnevano) slab3a placa delavca oziroma (dejanski

ali domnevan) slabsi premozenjski poloZaj delavca. Analiza SDH o drugih prejemkih sicer ni pokazala, da bi
druzbe v pravila o drugih pravicah oziroma v pogodbe vkljucevale navedene pravice tudi za ¢lane organov
vodenja, vendar se zaradi doslednosti ureja tudi to vprasanje. Vprasanje bi lahko bilo aktualno zlasti v primeru
splosnega sklica na pravila, ki veljajo za zaposlene.
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